Bayer

O Grupo Bayer
Fundado em 1863 na Alemanha, o Grupo Bayer é uma empresa global com

competéncias nas areas da saude (Bayer HealthCare), ciéncias agricolas
(Bayer CropScience) e materiais inovadores (Bayer MaterialScience).

Sua histéria no Brasil é conhecida por mais de 115 anos de tradicdo. Tudo
comegou em 1896, quando dois consultores técnicos da Bayer
desembarcaram no Rio de Janeiro com a missdo de levantar as
possibilidades comerciais da jovem Republica. Nesse mesmo ano foi
fundada a primeira representante dos produtos Bayer no Brasil, a Walty
Lindt & Cia. Devido ao grande sucesso, em 1921, foi fundada a Chimica
Industrial Bayer Weskott & Cia., que, além de importar e comercializar os
produtos da Bayer alema, iniciou a producéo local de medicamentos,
alavancada por Aspirina® e CafiAspirina®.

Hoje com 3.900 colaboradores em todo o Pais, a Bayer Brasil esta entre as
dez maiores operacgdes do Grupo Bayer no mundo.

Atuacao no mercado

A Bayer no Brasil é dividida em trés divisdes de negdcios:

Bayer HealthCare

Com produtos inovadores para a prevengdo, diagndstico e tratamento das
mais diversas doengas, a Bayer HealthCare tem solugdes completas,
utilizando tecnologia de ultima geragao, para a saude humana e animal.

A Bayer HealthCare é formada por quatro diferentes areas de negécios. A
principal é a érea farmacéutica, a partir da comercializacdo de
medicamentos com prescricdo médica. Outra area é a Consumer Care, de
medicamentos isentos de prescricdo. Diabetes Care e Saude Animal
também compdem o portfélio da Bayer HealthCare no Brasil e no mundo.
Bayer CropScience

Com um amplo portfélio de produtos e uma eficiente rede de pesquisa, a
Bayer CropScience ¢é lider mundial em defensivos agricolas e controle de
pragas nao-agricolas. Presente em mais de 120 paises, as atividades
mundiais da Empresa englobam os segmentos de Crop Protection
(Protecao de Cultivos), voltado para o controle de ervas daninhas, doengas
e pragas na agricultura; Environmental Science (Saude Ambiental) que
combina o controle profissional de pragas com os segmentos doméstico e
de jardinagem; e BioScience (Biociéncia), que abrange os negdcios de
sementes convencionais e biotecnologia.

Bayer MaterialScience

Com a missao de transformar ideias em solucdes criativas e inovadoras, a
Bayer MaterialScience é especializada em polimeros e sistemas de alta
tecnologia e fornece matérias-primas para a industria de importantes
mercados nacionais e mundiais. Entre seus principais clientes estao as
industrias automotivas, de construgéo civil, calgadista e moveleira, o setor
de eletroeletronicos e fabricantes de materiais esportivos e de lazer,
embalagens e equipamentos médicos.

Resultados & Indicadores

A Bayer no Brasil registrou em 2010 crescimento de 2% em seu faturamento

BAYER S.A.
Sao Paulo - SP - CNPJ n° 18.459.628/0001-15
Relatério da Administracao

em comparagdo com o ano 2009. Suas vendas totais e liquidas somaram
R$ 3.651 milhdes (2009: R$ 3.575 milhdes). A divisdo Bayer HealthCare,
dedicada aos Cuidados com a Saude, registrou um salto de 10% de
crescimento no periodo. J& a Bayer MaterialScience, de Materiais
Inovadores, ap6s um ano 2009 sensivel em decorréncia da crise econémica
mundial, alavancou suas vendas em 9%. A Bayer CropScience, por sua vez,
retrocedeu suas vendas em 3% no ano 2010.

Valores em milhdes de reais:
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Bayer: uma empresa guiada para o futuro

Os produtos e servigos da Bayer sdo projetados para beneficiar a populagdo
e melhorar sua qualidade de vida.

Guiada pelo lema “Ciéncia para uma Vida Melhor” (Science for a Better Life),
a missédo da Bayer resume suas metas, estratégias e valores. Hoje e no
futuro, o foco da Bayer é a inovagao e o crescimento nas areas de saude,
ciéncias agricolas e materiais inovadores.

O orgamento para P&D do Grupo Bayer, por exemplo, tem sido o maior da
industria quimica e farmacéutica na Alemanha ja ha varios anos. E o
fortalecimento da capacidade de inovagao da Bayer é uma &rea de especial
foco. Dessa maneira, em 2010, o Grupo aumentou suas despesas com P&D
em mais de 11% para o recorde de aproximadamente € 3,1 bilhdes.

As pesquisas estdo concentradas na busca de solugdes para os grandes
desafios do futuro. Em 2050, a populagdo mundial vai ultrapassar nove
bilhdes de pessoas. Paralelamente, a expectativa de vida das pessoas é
cada vez maior. Isso significa que a necessidade de servicos de saude
também esta crescendo, desde o diagndstico até o tratamento de doengas.
Com o aumento da populagdo, também haverd uma demanda maior por
alimentos de alta qualidade. Nesse campo, o negdcio da Bayer CropScience
oferece solugdes para o aumento da produtividade. Nesse contexto,

Balancos Patrimoniais - Em milhares de reais

Ativo 31/12/2010 31/12/2009 1°/01/2009
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 25.728 13.168 29.464
Contas a receber (Nota 4) 1.776.420 1.547.878 1.416.064
Estoques (Nota 5) 542.407 526.395 672.558
Impostos a recuperar (Nota 6) 57.810 43.134 20.744
Instrumentos financeiros
derivativos (Nota 22) 33.184 27.696 28.778
Outros ativos 48.063 74.959 101.181
2.483.612 2.233.230 2.268.789
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagéo financeira vinculada 4.285 4.156 3.783
Plano de penséo (Nota 16(a)) 93.526 146.619  149.225
Imposto de renda e contribuigao
social diferidos
(Nota 7) 435.527 445.344  397.786
Impostos a recuperar (Nota 6) 12.440 5.647 4.155
Contas a receber (Nota 4) 34.214 25.853 9.703
579.992 627.619 _ 564.652
Investimentos (Nota 9) 2.158 2.411 2.049
Imobilizado (Nota 10) 437.947 358.710  340.796
Intangivel (Nota 11) 21.760 18.701 18.511
461.865 379.822 _ 361.356
1.041.857 1.007.441 926.008
Total do ativo 3.525.469 _3.240.671 3.194.797

Passivo e patriménio liquido 31/12/2010 31/12/2009 1°/01/2009

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Exercicios Findos em 31 de Dezembro - Em milhares de reais

2010 2009
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuicao social (38.356) 13.073
Ajustes para conciliar o resultado as
disponibilidades
Depreciacéo e amortizagao 51.829 88.787
Prejuizo (lucro) na venda/baixa de ativo
imobilizado e intangivel 5171 7.048
Resultado de equivaléncia patrimonial (6.124) (362)
Juros, variagées monetarias, cambiais sobre
empréstimos, contingéncias e provisdes 103.857 104.731
116.377 213.277
Variagdo em saldos de ativos e passivos
Contas a receber (213.148) (187.451)
Estoques (24.787) 97.329
Depdsitos judiciais (6.339) (4.355)
Impostos a recuperar (21.469) (7.894)
Demais contas a receber 27.484 26.222
Instrumentos financeiros ativos (5.488)
Fornecedores (21.153)  (57.160)
Salarios e encargos 22.903 (19.542)
Impostos a recolher 87 (20.118)
Instrumentos financeiros passivos 55.400 -
Pagamento de contingéncias (62.725)  (17.089)
Pagamento de plano de assisténcia médica (5.257) -
Demais contas a pagar (69.136) 41.340

Circulante
Fornecedores
No Pais 86.794 68.936 68.160
No exterior 7.086 14.420 26.448
Sociedades ligadas (Nota 8) 243.127 274.089  319.997
Empréstimos e financiamentos
(Nota 12) 158.092 263.945  378.123
Saldrios e encargos sociais 116.228 93.325 112.867
Imposto de renda e contribuigao
social diferidos (Nota 7) - 597 660
Demais impostos e contribui¢cbes
a recolher 18.184 16.164 36.282
Provisdes diversas (Nota 13) 148.031 218.209  175.170
Instrumentos financeiros
derivativos (Nota 22) 166.466 111.066 1.708
Outros passivos 35.689 18.529 62.115
979.697 _1.079.280 _1.181.530
Nao circulante
Provisdo para contingéncias (Nota 14) 96.218 139.207  387.294
Parcelamento de débitos
fiscais - REFIS (Nota 15) 110.065 99.104 -
Provisdo para assisténcia
médica (Nota 16(b)) 155.907 142.665 115.634
Empréstimos obtidos de
sociedades ligadas (Nota 8) 1.103.499 577.346  370.594
Demais contas a pagar 4.665 18.943 22.544
1.470.354 977.265 _ 896.066
Patrimonio liquido (Nota 17)
Capital social 1.310.141 1.310.141 1.310.141
Ajustes de avaliagao patrimonial (46.278) (4.637) 15.466
Prejuizos acumulados (188.445) (121.378) (208.406)
1.075.418 1.184.126 1.117.201
Total do passivo e
patriménio liquido 3.525.469 _3.240.671 3.194.797
2010 2009
Caixa gerado (aplicado) nas operacoes (207.251) 64.559
Imposto de renda e contribuigéo social pagos - (24.709)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas
atividades operacionais (207.251) 39.850
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢des de investimentos (9.181) -
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado
e intangivel (138.595) (113.939)
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimentos (147.776) (113.939)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Ingressos de empréstimos - terceiros 316.183  234.972
Ingressos de empréstimos - grupo 852.943  572.841
Amortizagao de empréstimos (802.253) (750.020)
Caixa liquido proveniente das atividades
de financiamento 366.873 57.793
Aumento (reducao) liquido de caixa e
equivalentes de caixa 11.846 (16.296)
Caixa e equivalentes de caixa no
inicio do exercicio 13.168 29.464
Caixa e equivalentes de caixa incorporado
durante o exercicio 714 -
Caixa e equivalentes de caixa no final
do exercicio 25.728 13.168

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragoes financeiras
Notas Explicativas da Administragdo as Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

(a) Atividade preponderante: A Bayer S.A. (“Companhia”) é uma controla-
da integral indireta da Bayer AG (Alemanha) que opera no Brasil ha 115
anos e concentra suas atividades nas areas de Saude, Agronegécios e
Materiais Inovadores, organizadas respectivamente em trés divisdes: Bayer
Health Care (BHC), Bayer Crop Science (BCS) e Bayer Material Science
(BMS). A BHC atua nas areas de Medicamentos Isentos de Prescricao,
Produtos Farmacéuticos e Saude Animal. A BCS é fortemente dedicada na
formulagdo de produtos quimicos, destinados a industrializagao de defensi-
vos agricolas em geral, inseticidas, fungicidas, formicidas, herbicidas e
outros produtos quimicos correlatos para a agricultura e pecuaria. A BMS
produz polimeros de alto desempenho e desenvolvimento de materiais ino-
vadores como coatings, adesivos, espumas para isolamento, selantes, poli-
carbonatos, poliuretano entre outros. A emissdo dessas demonstracdes
financeiras foi autorizada pela diretoria da Companhia em 25 de abril de
2011.

(b) Incorporacao da Intendis do Brasil: Em 1° de janeiro de 2010, a Bayer
S.A. adquiriu o controle aciondrio de 99,99% da Intendis do Brasil
Farmacéutica Ltda. (“Intendis”), através da compra de 6.239.375 quotas do
capital social de valor nominal igual a R$ 1,00. Como parte do processo de
reorganizagao societaria do grupo no Brasil buscando a consolidacao de

suas atividades, em 1° de outubro de 2010, a Companhia deliberou pela
incorporagao da Intendis, cujo acervo liquido, na data de incorporagéo, tota-
lizava a R$ 15.558.

2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas demons-
tragdes financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas vém sendo apli-
cadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo dis-
posicdo em contrario.

2.1 Base de preparagao: As demonstragdes financeiras foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir
o “custo atribuido” de terrenos e edificacdes na data de transigdo para
CPCs, e ativos financeiros disponiveis para venda e ativos e passivos finan-
ceiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo contra
o resultado do exercicio. A preparagédo de demonstragdes financeiras requer
o uso de certas estimativas contdbeis criticas e também o exercicio de jul-
gamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplica-
¢ao das politicas. As demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo
sendo apresentadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPCs). Estas séo as primeiras demonstragdes financeiras apre-
sentadas de acordo com CPCs pela Companhia. As principais diferencas
entre as praticas contabeis adotadas anteriormente no Brasil (BR GAAP

destaca-se ainda a necessidade de tornar mais eficiente o uso de energia e
outros recursos, areas nas quais a MaterialScience certamente pode
contribuir.
No Brasil, a Bayer tem uma grande importancia na area de Pesquisa &
Desenvolvimento (P&D). Além de um Centro de Pesquisa e Inovagéo para a
Bayer CropScience localizado em Paulinia (SP), a Bayer tem no Brasil
laboratérios de pesquisa e a unidade de servicos técnicos da Bayer
MaterialScience para atender toda a regidao América Latina. Na area de
Saude, o Brasil se destaca por ser o Centro Global de Farmacovigilancia,
atividade essencial para garantir a seguranca dos produtos, além de
participar de estudos clinicos para o desenvolvimento de medicamentos
inovadores.
Pélo produtivo
A Bayer tem no Brasil importantes unidades de produgédo em suas trés areas
de negdcios: saude, ciéncias agricolas e materiais inovadores.
Em Sao Paulo esta a sede da Empresa, no bairro do Socorro, zona sul da
cidade. A unidade Cancioneiro, onde sdo produzidos os medicamentos da
Empresa no Brasil, também esta instalada na capital paulista, no bairro
Santo Amaro.
Em Belford Roxo, na regido da Baixa Fluminense, no Rio de Janeiro, estd o
Parque Industrial da Bayer, primeiro site de produgao da Empresa no Brasil.
No local sdo fabricados produtos da Bayer CropScience e Bayer
MaterialScience.
Sustentabilidade e compromisso social
O Grupo é comprometido com os principios de desenvolvimento sustentavel
e com o seu papel de empresa cidada ética e socialmente responsavel.
Economia, ecologia e responsabilidade social compdem os objetivos da
politica corporativa e sdo igualmente importantes para a Empresa.
Por meio de redes nacionais e internacionais temos um papel ativo na
fomentagdo do desenvolvimento sustentavel. Um exemplo é o Global
Compact, iniciativa das Nagdes Unidas da qual a Bayer é membro
fundadora. Desde 1994 a empresa também tem um papel-chave no
programa Atuagdo Responsavel estabelecido pelas industrias quimicas, e
que incentiva melhorias continuas na seguranca dos colaboradores e
comunidades locais em questdes de saude e protegdo ambiental, com
padrées muitas vezes mais rigidos do que as legislagdes locais. A Bayer
também é reconhecida como lider em redugdo de emissdes de carbono por
diversos organismos internacionais, como o Dow Jones Sustainability World
Index, que premiou a Bayer com o titulo “Best in Class” varias vezes, e a
incluiu no Climate Leadership Index, que é o primeiro indice mundial de
protegao climatica.
Demonstracdes do Resultado - Exercicios Findos em 31 de Dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2010 2009
Receita com vendas e servigos (Nota 18) 3.671.970 3.574.831
Custos dos produtos vendidos e dos servigos
prestados (2.416.908) (2.538.727)

Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais

1.255.062 1.036.104

Com vendas (Nota 19) (744.309) (671.633)
Gerais e administrativas (383.851) (314.575)
Depreciagdes e amortizagdes (35.824)  (38.473)
Outras receitas operacionais, liquidas 26.236 10.827
Lucro operacional antes das participacoes
societarias e do resultado financeiro 117.314 22.250
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 9(b)) 6.124 362
Resultado financeiro
Despesas financeiras (Nota 20) (297.014) (395.079)
Receitas financeiras (Nota 20) 135.220  385.540
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuicéo social (38.356) 13.073
Imposto de renda e contribuicao social (Nota 7(c))
Do exercicio 3.046 (8.720)
Diferidos (31.757) 37.264
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (67.067) 41.617

Lucro liquido (prejuizo) por lote de mil
agoes do capital social no final do exercicio - R$ (46,61) 28,92

As notas explicativas da administragao
sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstragées do Resultado Abrangente
Exercicios Findos em 31 de Dezembro - Em milhares de reais

2010 2009
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (67.067) 41.617
Outros componentes do resultado abrangente
Perda atuarial com beneficios de aposentadoria (41.641) _ (20.103)
Total do resultado abrangente do exercicio (108.708) 21.514
Atribuivel
Acionistas da Companhia (108.708) 21.514

Os itens na demonstracgéo de resultado abrangente séo apresentados liqui-
dos de impostos. Os efeitos fiscais estdo apresentados na Nota 7.
As notas explicativas da administracao
sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracées das Mutacoes do Patriménio Liquido
Em milhares de reais

Ajuste de
Capital  Prejuizos avaliacao

social acumulados patrimonial Total

Em 12 de janeiro

de 2009 1.310.141 (208.406) 15.466 1.117.201
Lucro liquido do exercicio 41.617 41.617
Perda atuarial com

beneficios de aposentadoria  — - (20.103) _ (20.103)
Total do resultado

abrangente do exercicio - 41.617 (20.103)  21.514
Total de contribuicdes aos

acionistas e distribuicoes

aos acionistas
Aumento de capital com juros

sobre capital préprio

destinado em exercicios

anteriores 45.411 - - 45.411

Reducéao de capital para

compensagao de prejuizo

acumulado (45.411) 45.411 - -
Em 31 de dezembro

de 2009 1.310.141 (121.378) (4.637) 1.184.126
Prejuizo do exercicio - (67.067) - (67.067)
Perda atuarial com

beneficios de aposentadoria  — - (41.641) _ (41.641)
Total do resultado

abrangente do exercicio - (67.067) (41.641) (108.708)

Em 31 de dezembro

de 2010 1.310.141 (188.445) (46.278) 1.075.418

As notas explicativas da administragao
sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

antigo) e CPCs, incluindo as reconciliagdes do patriménio liquido e do resul-
tado abrangente, estdo descritas nas demonstragdes do resultado abran-
gente e demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido.

2.2 Conversao de moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e moeda de apresentagao: Os itens incluidos nas
demonstragdes financeiras s@o mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico, no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As
demonstragdes financeiras estao apresentadas em R$, que é a moeda fun-
cional da Companhia.

(b) Transacoes e saldos: As operagdes com moedas estrangeiras séo con-
vertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas
datas das transagdes ou da avaliacdo, na qual os itens sdo remensurados.
Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transa-
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¢Oes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes
a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos
na demonstragao do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais relaciona-
dos com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados na
demonstragdo do resultado como receita ou despesa financeira.

2.3 Caixas e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem
o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos e com risco
insignificante de mudanca de valor, e contas garantidas.

2.4 Ativos financeiros

2.4.1 Classificagdo: A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as
seguintes categorias: mensurados ao valor justo através do resultado,
empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A classificacdo depen-
de da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A admi-
nistragéo determina a classificacédo de seus ativos financeiros no reconheci-
mento inicial. Em 31 de dezembro de 2010, de 2009 e em 1° de janeiro de
2009, a companhia ndo possuia ativos classificados como disponivel para
venda.

(a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resulta-
do: Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo ativos
financeiros mantidos para negociagdo. Um ativo financeiro é classificado
nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto
prazo. Os derivativos também s&o categorizados como mantidos para nego-
ciagdo, a menos que tenham sido designados como instrumentos de hedge.
Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos circulantes.

(b) Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis sdo ativos
financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determindveis, que
nao s&o cotados em um mercado ativo. S&o incluidos como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data
de emiss&@o do balango (estes séo classificados como ativos ndo circulan-
tes). Os empréstimos e recebiveis compreendem “Contas a receber de
clientes e demais contas a receber” e “Caixa e equivalentes de caixa”.
2.4.2 Reconhecimento e mensuragao: As compras e as vendas regulares
de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagao - data na qual
a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos finan-
ceiros ao valor justo por meio de resultado séo, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo, e os custos da transagao séo debitados a demonstragao do
resultado. Os ativos financeiros séo baixados quando os direitos de receber
fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferi-
dos; neste ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significa-
tivamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos finan-
ceiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo, subsequente-
mente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sao
contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de
juros. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de
ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado séo apre-
sentados na demonstragédo do resultado como resultado financeiro no perio-
do em que ocorrem. As variagdes cambiais de titulos monetarios séo reco-
nhecidas no resultado. As variagdes cambiais de titulos ndo monetarios séo
reconhecidas no patriménio, quando aplicavel.

2.4.3 Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos
financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patri-
monial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores
reconhecidos e ha uma intengéo de liquida-los numa base liquida, ou reali-
zar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.4.4 Impairment de ativos financeiros: A Companhia avalia no final de
cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro
ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ati-
vos financeiros esta deteriorado e os prejuizos de impairment sao incorridos
somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou
mais eventos ocorridos apoés o reconhecimento inicial dos ativos (um “even-
to de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos flu-
xos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos finan-
ceiros que pode ser estimado de maneira confidvel. Os critérios que a
Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem:

(a) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(b) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos
juros ou principal;

(c) a Companhia, por razdes econémicas ou juridicas relativas a dificuldade
financeira do tomador de empréstimo, garante ao tomador uma concessao
que o credor ndo consideraria;

(d) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagao
financeira;

(e) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro
devido as dificuldades financeiras;

(f) dados observaveis indicando que ha uma redugdo mensuravel nos futu-
ros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros
desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminui¢gado nao
possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na cartei-
ra, incluindo:

* mudancas adversas na situagao do pagamento dos tomadores de emprés-
timo na carteira;

« condigdes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as
inadimpléncias sobre os ativos na carteira.

A Companhia avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de
impairment.

O montante do prejuizo € mensurado como a diferenga entre o valor conta-
bil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
(excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descon-
tados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor conta-
bil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragao
do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento
tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda
por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o
contrato. Como um expediente pratico, a Companhia pode mensurar o
impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um preco
de mercado observavel. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por
impairment diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada objetivamente
com um evento que ocorreu apos o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a reverséao da perda por
impairment reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragao
do resultado.

2.5 Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge:
Inicialmente, os derivativos s@o reconhecidos pelo valor justo na data em
que um contrato de derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente
remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a
perda resultante depende do fato do derivativo ser designado ou ndo como
um instrumento de hedge. Sendo este caso, 0 método depende da natureza
do item que esta sendo protegido por hedge. Os derivativos mantidos pela
Companhia néo se qualificam para a contabilizagdo de hedge. As variagdes
no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos séo reconhe-
cidas imediatamente na demonstracéo do resultado como resultado finan-
ceiro.

(a) Operacgoes de forward e swap de moedas e juros: Os valores nomi-
nais em aberto de operacdes de forward e swap de moedas nao sao regis-
trados no balango patrimonial, porém as perdas e ganhos liquidos nao reali-
zados dessas operagdes, apurados com base no valor de mercado, sdo
reconhecidos, em atendimento ao regime de competéncia de exercicios, na
rubrica “Instrumentos financeiros derivativos” com contrapartida ao resulta-
do financeiro.

(b) Cédula do Produtor Rural: A Cédula do Produtor Rural (CPR) é um titu-
lo representativo de uma obrigacdo com promessa de entrega de produtos
rurais, regulada pela Lei n° 8.929, de 22 de agosto de 1994. Trata-se de titu-
lo cambial assemelhado, negociavel no mercado e que permite ao produtor
rural ou suas cooperativas obterem recursos para desenvolver sua produ-
¢ao ou empreendimento. Seu tratamento contabil é similar ao de duplicatas
a receber de clientes.

2.6 Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes corres-
pondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou
prestagéo de servigos no decurso normal das atividades da Companhia. Se
o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro que
atenda o ciclo normal de negécio da Companhia), as contas a receber sdo
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no
ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sdo avaliadas no
momento inicial pelo valor presente e deduzidas da provisdo para créditos
de liquidagao duvidosa. A provisao para créditos de liquidagcdo duvidosa é
estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia
nao sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os

prazos originais das contas a receber. O valor da provisdo é a diferenca
entre o valor contabil e o valor recuperavel. As contas a receber séo des-
contadas de juros através da avaliagdo do valor presente, calculado com
base na taxa referencial de juros - SELIC que se aproxima de forma realista
das diversas taxas das vendas a prazo aplicadas por cada uma das divisdes
da Bayer. Essa taxa em 31 de dezembro de 2010 correspondia, em média,
a9,37% a.a. (31 de dezembro de 2009 - 9,50% a.a.; 1° de janeiro de 2009 -
11,82% a.a.). As contas a receber de clientes vinculados com certificados do
produtor rural (Cédulas do Produtor Rural (CPRs)) sdo apresentadas aos
valores de mercado de cada produto agricola. Os produtos agricolas que se
encontram vinculados com contratos de venda futuro ou com contratos de
mercado futuro ou op¢des sao registrados ao valor de realizagdo ou valor de
mercado, respectivamente.

2.7 Estoques: Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido
de realizag&o, dos dois 0 menor. O custo é determinado usando-se o méto-
do da média ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos pro-
dutos em elaboragcdo compreende os custos de projeto, matérias-primas,
mao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas
de produgdo (com base na capacidade operacional normal), excluindo os
custos de empréstimos. O valor liquido de realizagao é o preco de venda
estimado no curso normal dos negécios, menos os custos estimados de
conclusdo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. As
importagées em andamento sao demonstradas ao custo acumulado de cada
importacao.

2.8 Depositos judiciais: Existem situagdes em que a Companhia questiona
a legitimidade de determinados passivos ou a¢des movidas contra si. Por
conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia da pro-
pria administragdo, os valores em questao podem ser depositados em juizo,
sem que haja a caracterizagdo da liquidagéo do passivo. Os depdsitos sdo
atualizados monetariamente e apresentados como deducéo do valor de um
correspondente passivo constituido quando ndo houver possibilidade de
resgate dos depdsitos, a menos que ocorra desfecho favoravel da questéao
para a entidade (Nota 14).

2.9 Investimentos em controladas

(a) Custo e/ou valor patrimonial: Os investimentos em sociedades contro-
ladas sdo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
reconhecido no resultado do exercicio como receita (ou despesa) operacio-
nal. Para efeitos do célculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transa-
¢Oes a realizar entre a Companhia e suas coligadas e equiparadas sao eli-
minados na medida da participagdo da Companhia; perdas néo realizadas
também sao eliminadas, a menos que a transacéo fornega evidéncias de
perda permanente impairment do ativo transferido. Quando necessario, as
praticas contabeis da controlada e coligadas sdo alteradas para garantir
consisténcia com as praticas adotadas pela Companhia.

(b) Agio/desagio: O &gio ou desagio determinado na aquisicdo de um
investimento é calculado como a diferenca entre o valor de compra e o valor
contabil do patriménio liquido da empresa adquirida. O agio esta fundamen-
tado em: (i) mais-valia de ativos, representada pela diferenga entre o valor
contabil da empresa adquirida e o valor justo dos ativos e passivos e (ii) ren-
tabilidade futura, representada pela diferenca entre o valor justo dos ativos e
passivos e o valor de compra, ambos registrados em Investimentos. A par-
cela fundamentada na mais-valia de ativos e passivos é amortizada na pro-
porcdo em que esses ativos e passivos na empresa adquirida sao realiza-
dos. A parcela fundamentada em expectativas de resultado futuro foi amor-
tizada, até 31 de dezembro de 2008, no prazo, na extensdo e na proporgao
dos resultados projetados, nao superior a dez anos. Apds aquela data, este
agio nao sofre amortizacéo e esta sujeito a testes anuais de recuperabilida-
de, conforme descrito na Nota 2.2(k). O desdagio, sem fundamentagdo eco-
némica, é amortizado somente quando da alienagdo do investimento.
Quando a participagcédo da Companhia nas perdas acumuladas das coliga-
das e controladas iguala ou ultrapassa o valor do investimento, a
Companhia néao reconhece perdas adicionais, a menos que tenha assumido
obrigagdes ou feito pagamentos em nome dessas sociedades.

2.10 Imobilizado: Terrenos e edificagbes compreendem, principalmente,
fabricas e escritérios. O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico,
menos depreciagao acumulada. O custo histérico inclui os gastos direta-
mente atribuiveis a aquisi¢cdo dos itens e também pode incluir custos de
financiamento relacionados com a aquisicdo de ativos qualificadores. Os
custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconheci-
dos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for
provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que
o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de
itens ou pegas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manuten-
¢bes sd@o langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos. Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciacéo de outros ativos
é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valo-
res residuais durante a vida util estimada, como segue:

Anos
Construgdes e benfeitorias em terrenos 15a30
Maquinas e equipamentos 10a30
Veiculos 5a12
Equipamentos de informatica 3ab
Moveis e utensilios 10a12

Os valores residuais e a vida util dos ativos sé@o revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é ime-
diatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo
for maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de
alienacgdes sao determinados pela comparagao dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidos” na demonstragéo do resultado.

2.11 Ativos intangiveis

(a) Softwares: As licencas de software adquiridas s@o capitalizadas com
base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles
estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao amortizados durante
sua vida util estimavel de trés anos. Os custos associados a manutencéo de
softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos
de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes
de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela
Companhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes
critérios so atendidos:

* E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel
para uso.

A administragao pretende concluir o software e usa-lo.

* O software pode ser usado.

* Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios eco-
némicos futuros.

* Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recur-
sos para concluir o desenvolvimento e para usar o software.

* O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser men-
surado com seguranca.

Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do pro-
duto de software, incluem os custos com empregados alocados no desen-
volvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas diretas apli-
caveis. Outros gastos de desenvolvimento que nao atendam a esses crité-
rios sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao sdo reco-
nhecidos como ativo em periodo subsequente. Os custos de desenvolvi-
mento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua
vida util estimada, nao superior a trés anos.

(b) Marcas registradas e licencas: As marcas registradas e as licengas
adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo his-
térico. Posteriormente, as marcas e licengas, uma vez que tém vida util defi-
nida, séo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagcdo acu-
mulada. A amortizacéo é calculada pelo método linear para alocar o custo
das marcas registradas e das licengas durante sua vida Util estimada de trés
a dez anos.

2.12 Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos que estdo sujeitos a
amortizagao sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo
valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este
ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de
venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagao do impairment, os ativos
sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os
ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, sédo
revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do
impairment na data de apresentacéo do relatério.
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2.13 Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedo-
res sao obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como pas-
sivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou
no ciclo operacional normal dos negécios, ainda que mais longo). Caso con-
trario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.
Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros. Na pratica, sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura corres-
pondente.
2.14 Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos
sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorri-
dos na transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos cus-
tos da transac@o) e o valor de liquidagéo é reconhecida na demonstragdo do
resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, uti-
lizando o método da taxa efetiva de juros. As taxas pagas no estabeleci-
mento dos empréstimos e financiamentos sao reconhecidas como custos da
transagao do empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo
o empréstimo seja sacado. Nesse caso, a taxa é diferida até que o saque
ocorra. Quando nao houver evidéncias da probabilidade de saque de parte
ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento
antecipado de servigos de liquidez e amortizada durante o periodo do
empréstimo ao qual se relaciona. Os empréstimos e financiamentos sédo
classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12
meses apos a data do balango.
2.15 Provisoes: As provisbes para restauragdo ambiental, custos de rees-
truturagao e agdes judiciais (trabalhista, civil e impostos indiretos) sao reco-
nhecidas quando: a Companhia tem uma obrigagéo presente ou ndo forma-
lizada (constructive obligation) como resultado de eventos passados; é pro-
vavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao;
e o valor tiver sido estimado com seguranga. As provisdes para reestrutura-
cao compreendem multas por rescisdo de contratos de arrendamento e
pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio. As provisdes ndo sao
reconhecidas com relagao as perdas operacionais futuras. Quando houver
uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determi-
nada, levando-se em consideragéo a classe de obrigagdes como um todo.
Uma proviséo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao rela-
cionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obriga-
cOes seja pequena. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos
gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo, usando uma
taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do
valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumen-
to da obrigagéo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como
despesa financeira.
2.16 Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido: As des-
pesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem
os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda séo reconheci-
dos na demonstragao do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou
no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de
renda e contribuicdo social corrente é calculado com base nas leis tributérias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A
administragdo avalia, periodicamente, as posi¢cbes assumidas pela
Companhia nas declaracdes de impostos de renda com relagdo as situa-
¢bes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretagdes.
Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados
de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuigdo
social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de
renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferen-
cas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passi-
vos e os valores contabeis das demonstracdes financeiras. As aliquotas
desses impostos, definidas atualmente para determinacédo desses créditos
diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo
social (Nota 7). O imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos sdo
reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para ser utilizado na compensacgéao das diferengas tempo-
rarias e/ou prejuizos fiscais, com base em projecdes de resultados futuros
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econé-
micos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. Os impostos de renda
diferidos ativos e passivos sao compensados quando ha um direito exequi-
vel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos
fiscais correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos
se relacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma autoridade
tributavel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis onde
ha intengéo de liquidar os saldos numa base liquida.
2.17 Beneficios a empregados
(a) Obrigacoes de aposentadoria: A Companhia tem planos de beneficio
definido e, também, de contribui¢éo definida. Um plano de contribuicéo defi-
nida é um plano de penséo segundo o qual a Companhia faz contribui¢cées
fixas a uma entidade separada. A Companhia nao tem obrigacdes legais
nem construtivas de fazer contribui¢cdes se o fundo néo tiver ativos suficien-
tes para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados com o
servigo do empregado no periodo corrente e anterior. Um plano de beneficio
definido é diferente de um plano de contribui¢do definida. Em geral, os pla-
nos de beneficio definido estabelecem um valor de beneficio de aposenta-
doria que um empregado receberd em sua aposentadoria, normalmente
dependente de um ou mais fatores, como idade, tempo de servigo e remu-
neragdo. O ativo reconhecido no balango patrimonial com relagao aos pla-
nos de pensao de beneficio definido é o valor presente da obrigacdo de
beneficio definido na data do balango, menos o valor justo dos ativos do
plano, com os ajustes de custos de servicos passados nao reconhecidos. A
obrigacao de beneficio definido é calculada anualmente por atuarios inde-
pendentes, usando o método da unidade de crédito projetada. O valor pre-
sente da obrigacéo de beneficio definido é determinado mediante o descon-
to das saidas futuras estimadas de caixa, usando taxas de juros condizen-
tes com os rendimentos de mercado, as quais s@o denominadas na moeda
em que os beneficios serdo pagos e que tenham prazos de vencimento pro-
ximos daqueles da respectiva obrigacédo do plano de penséo. Os ganhos e
as perdas atuariais, decorrentes de ajustes com base na experiéncia e nas
mudancas das premissas atuariais, que excederem 10% do valor dos ativos
do plano ou 10% dos passivos do plano, sdo debitados ou creditados ao
resultado no periodo esperado de servigo remanescente dos funcionarios.
Os custos de servigos passados sdo imediatamente reconhecidos no resul-
tado, a menos que as mudancas do plano de pensao estejam condicionadas
a permanéncia do empregado no emprego, por um periodo de tempo espe-
cifico (o periodo no qual o direito é adquirido). Nesse caso, os custos de ser-
vigos passados sdo amortizados pelo método linear durante o periodo em
que o direito foi adquirido. Com relagéo aos planos de contribuicdo definida,
a Companhia faz contribuigdes para planos de seguro de penséo privado de
forma obrigatdria, contratual ou voluntaria. A Companhia ndo tem nenhuma
obrigagao adicional de pagamento depois que a contribuigdo é efetuada. As
contribuicdes sdo reconhecidas como despesa de beneficios a empregados,
quando devidas. As contribui¢bes feitas antecipadamente sdo reconhecidas
como um ativo na propor¢do em que um reembolso em dinheiro ou uma
redugdo dos pagamentos futuros estiver disponivel.
(b) Assisténcia médica pds-aposentadoria: A Companhia oferece a seus
funcionarios beneficios de plano de saude pés-aposentadoria. O beneficio é
concedido quando (i) o funcionario possua mais de 55 anos de idade e (ii)
tenha cumprido com um periodo de no minimo dez anos de trabalho na
Companhia. Os custos esperados desses beneficios sdo acumulados pelo
periodo do vinculo empregaticio, usando-se de uma metodologia contabil
semelhante & dos planos de penséo de beneficio definido. Essas obrigagbes
sao avaliadas anualmente por atudrios independentes e qualificados.
(c) Participacao nos lucros e bonus: Uma conta passiva para beneficios
de funcionarios, na forma de participagcdo nos lucros e planos de bénus, é
reconhecida em “Saldrios e encargos sociais” quando nao ha alternativa
realista a nao ser liquidar o passivo e ao menos quando uma das seguintes
condigdes é satisfeita:
* Existe um plano formal e os valores a serem pagos sdo determinados
antes da época de emissao das demonstragdes financeiras.
¢ A prética passada criou uma expectativa valida nos funcionarios de que
eles receberao boénus/participagéo nos lucros e o valor pode ser estimado
confiavelmente antes da época de emissédo das demonstragdes financeiras.
* A expectativa é de que as contas passivas de participagdo nos lucros e pla-
nos de bdénus sejam liquidadas em até 12 meses e sejam medidas pelos
valores que se espera sejam quitadas.
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2.18 Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da
contraprestagao recebida ou a receber pela comercializacao de produtos e
servigcos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apre-
sentada liquida dos impostos, das devolugbes, dos abatimentos e dos des-
contos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo.
A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser men-
surado com segurancga, é provavel que beneficios econémicos futuros flui-
rdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos
para cada uma das atividades da Companhia, conforme descri¢éo a seguir.
A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em
consideragao o tipo de cliente, o tipo de transagdo e as especificacdes de
cada venda.
(a) Venda de produtos: A Companhia fabrica e vende uma variedade de
produtos. As vendas dos produtos s@o reconhecidas sempre que a
Companhia efetua a entrega dos produtos para o cliente ou distribuidor, o
qual, neste caso, passa a ter total liberdade sobre o canal e o prego de
revenda dos produtos, e ndo ha nenhuma obrigagdo nao satisfeita que
possa afetar a aceitagao dos produtos pelo distribuidor. A entrega nao ocor-
re até que: (i) os produtos tenham sido enviados para o local especificado;
(i) os riscos de obsolescéncia e perda tenham sido transferidos para o dis-
tribuidor; (iii) o distribuidor ou cliente tenha aceitado os produtos de acordo
com o contrato de venda; e (iv) as disposi¢cdes de aceitagdo tenham sido
acordadas, ou a Companhia tenha evidéncias objetivas de que todos os cri-
térios para aceitacédo foram atendidos. As vendas sao registradas com base
no precgo especificado nos contratos de venda, liquidas dos descontos por
volume e das devolugdes estimadas na época da venda. A experiéncia acu-
mulada é usada para estimar e provisionar descontos e devolugdes.
(b) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o
prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros. Quando uma
perda (impairment) é identificada em relagdo a um contas a receber, a
Companhia reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que corres-
ponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros
original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa,
os juros sao incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita
financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de
juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do
contas a receber.
2.19 Arrendamentos: A Companhia arrenda certos bens do imobilizado.
Os arrendamentos do imobilizado, nos quais a Companhia detém, substan-
cialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade, séo classificados
como arrendamentos financeiros. Estes sao capitalizados no inicio do arren-
damento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Cada parcela paga do
arrendamento é alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros,
para que, dessa forma, seja obtida uma taxa constante sobre o saldo da
divida em aberto. As obrigagdes correspondentes, liquidas dos encargos
financeiros, séo incluidas em outros passivos a longo prazo. Os juros das
despesas financeiras sdo reconhecidos na demonstracédo do resultado
durante o periodo do arrendamento, para produzir uma taxa periédica cons-
tante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.
O imobilizado adquirido por meio de arrendamentos financeiros é deprecia-
do durante a vida util do ativo.
2.20 Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio: A distri-
buicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da
Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras
ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que
sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. O beneficio fiscal
dos juros sobre capital préprio é reconhecido na demonstragédo de resultado.
3. Caixa e equivalentes de caixa
31/12/2010 31/12/2009 1°/01/2009
25.728 13.168 29.464
25.728 13.168 29.464

Bancos

4. Contas a receber

R$ 234.073 (2009 - R$ 242.407; 1° de janeiro de 2009 - R$ 281.894) esta-
vam impaired e provisionadas. Os vencimentos dessas contas a receber
sS40 como seguem:

31/12/2010 31/12/2009 1°/01/2009
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5. Estoques
31/12/2010 31/12/2009 1°/01/2009

Produtos acabados e mercadorias

De trés a seis meses 19.565 32740 42774  derevenda 414962 313.962  350.167
Acima de seis meses 214.508 209.667 _ 239.120 Produtos semielaborados 6.658 7.138 15.537
234.073 _ 242.407 _ 281.894 Matérias-primas 103.504  158.276  145.136
(a) Qualidade dos créditos: A classificacdo de créditos é feita para a divi- Materiais diversos 26.072 31.173 29.785
sdo BCS que detém maior volume das contas a receber: 85,84% (2009 - Importagdes em transito 74.872 88.607 155.860
88,52% e 1° de janeiro de 2009 - 93,74%). A classificagao é dividida em trés L. L
grupos denominados A-01- baixo risco, A-02 médio risco e A-03 alto risco. Provisgo para perdas na realizagdo
Contrapartes com classificagdo  31/12/2010 31/12/2009 1°/01/2009  dos estoques (83.661) _ (72.761) _ (23.927)
de crédito 542.407 526.395 _ 672.558
AO1 389.106 312.556  418.000 g, |mpostos a recuperar
A02 691.528 611.523  394.114 °
A03 461.448 434.861 382.172 31/12/2010 31/12/2009 1°/01/2009
1.542.082 1.358.940 1.194.286 Imposto sobre Circulacdo de
Contas a receber sem classificacdo Mercadorias e Servigos
de crédito 268.552  214.791 231,481  (CMS) a recuperar 49.983 35847 22678
Total do contas a receber 1.810.634 _1.573.731 1.425.767 Imposto sobre Produtos
(b) Impairment: Em 31 de dezembro de 2010, no consolidado contas a ol
receber de clientes no valor de R$ 144.963 (2009 - R$ 149.763 e 1° de janei- lndusmahz.ados “PI) a recuperar 5.451 3.291 195
ro de 2009 - R$ 157.101) encontram-se vencidas a mais de 180 dias, mas Imposto de importacao a recuperar 2.239 269 1.527
nao impaired. Segundo avaliagido uma parcela do contas a receber deve ser Imposto de renda e contribuicao
recuperada. O calculo de impairment é feito aplicando-se percentuais espe-  social a recuperar 12.031 9.087 377
cificos para cada classe de risco e de acordo com o aging. Outros 546 287 122
31/12/2010 31/12/2009 1°/01/2009
Total de itens vencidos > 180 dias 379.036 392170 438995 70.250 48781  24.899
Total impaired (234.073) _ (242.407) _(281.894) Ativo circulante (57.810) _ (43.134) _ (20.744)
Total ndo impaired 144.963 149.763 157.101 Na&o circulante 12.440 5.647 4.155
7. Imposto de renda e contribuicao social diferidos
(a) Composicao dos tributos diferidos: Os saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se como segue:
31/12/2010 31/12/2009 1°/01/2009
Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao
de renda social Total de renda social _ Total de renda social Total
Provisdes
Provisao para realizacao dos estoques 24.659 8.877 33.536  18.190 6.549 24.739 5.982 2153  8.135
Provis&o relacionada ao lucro bruto
de receita de vendas nao reconhecidas 312 112 424 2.087 751 2.838 171 61 232
Proviséo para participagdo nos resultados ~ 14.692 5289 19.981 10.204 3.673 13.877 12.140 4370 16.510
Provisdo para fretes 2.664 959 3.623 2.038 734 2772 2.160 777 2937
Provisdo para créditos de liquidagédo
duvidosa e ajuste ao valor de realizacdo  10.386 3.739 14125  65.224 23.481 88.705 50.054 18.020 68.074
Provisdo para contingéncias 98.300 35.388 133.688  75.336 18.629 93.965 106.401 25.380 131.781
Provisao para descontinuidade operacional 24.672 8.882 33.554 39.984 14.394 54.378 28.078 10.108 38.186
Provis&o para realizagdo de terrenos
destinados a venda 1.852 667 2.519 2.393 861 3.254 3.267 1176  4.443
Provisdo para assisténcia médica 38.978 14.032 58.010 14.114 5.081 19.195 12.237 4.405 16.642
Obrigacgao de beneficios de aposentadoria  16.591 5.973 22.564 1.757 632 2.389 (5.858) (2.109) (7.967)
Outras provisbes 38.162 13.741  51.903  48.553 17.479 66.032  29.449 10.602 40.051
Provisdes oriundas de incorporagao Tribel 2.675 954 3.629 2.301 828 3.129 2.301 828  3.129
Prejuizo fiscal e base negativa de
contribuigao social 108.131 32.243 140.374  50.264 19.807 70.071  53.458 22.175 75.633
Proviséo para perdas pela ndo realizagdo (56.914) (20.489) (77.403)
Imposto de renda e contribui¢éo social
diferidos ativos 325.160 110.367 435.527 _332.445 112.899 445.344 299.840 97.946 397.786
Imposto de renda e contribuigao social
diferidos passivos 439 158 597 485 175 660

(b) Periodo estimado de realizacdo: Os valores dos ativos, liquidos dos
passivos fiscais diferidos, apresentam as seguintes expectativas de realiza-
cao:
Valor liquido dos créditos
31/12/2010 31/12/2009 1°/01/2009

nheceu o montante de R$ 77.404 como provisao para perdas (impairment)
pela néo realizagao destes saldos com base em lucro tributavel futuro.

(c) Reconciliacao da receita (despesa) do imposto de renda e da con-
tribuicdo social: Os valores de imposto de renda e contribuigdo social
demonstrados no resultado apresentam a seguinte reconciliagdo em seus

31/12/2010 31/12/2009 1°/01/2009 2009 - - 49.210 valores a aliquota nominal:
Contas a receber de clientes 2010 22378  105.543 2010 2009
No Pais 1.797.572 1.523.569 1.277.388 2011 62.970 155.048  67.015 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
No exterior 6.491 8.754 8.641 2012 75.327 170.170 90.882 da contribui¢ao social (38.356) 13.073
De sociedades ligadas (Nota 8) 33.702 46.913 38.201 2013 55.527 97.151 84.476 Aliquota nominal combinada do imposto de
Contas a receber vinculados com 2014 86.127 _ _ renda e da contribui¢do social - % 34 34
Cédulas de Produtores Rurais (CPR) ~ 90.520 69.623  155.249 op15 155.676 _ _ Imposto de renda e contribuicao social as
Contas a receber de clientes dadas 435.627 444.747  397.126 gll’quotas da Ifegisla(;éo ) ] 13.041 (4.445)
em garantia 116.422 167.279  228.182 L, . — - Ajustes para célculo pela aliquota efetiva
Provisao para créditos de liquidagao Como arba_se tributavel ('—JO imposto de renda e da contribui¢ao social sobre  poacges e brindes (2.551) (2.356)
duvidosa (234.073)  (242.407) (281.894) © lucro Ilqu@o def:orre néo apenas do I_ucro que pode ser gerﬁdo, mas tam-  preco de transferéncia (2.028) (950)
1.810.634 _1.573.731 1.425.767 Dém da existéncia de receitas nao tributaveis, despesas nao dedutiveis, |novagao tecnoldgica 3.871 7.220
Ativo circulante (1.776.420) (1.547.878) (1.416.064) incentivos fiscais e outras variaveis, ndo existe uma correlagéo imediata  |mpactos do regime tributario de transigdo (16.110) 24.516
Nao circulante 34.214 25.853 9.703 entre o lucro liquido da Companhia e o resultado de imposto de renda e con-  Qutras adi¢cdes e exclusdes permanentes liquidas  9.746 4.559
A Companhia efetuou o registro dos impactos de valor presente dos ativos tribuicéo social. Portanto, a expectativa da utilizagao dos créditos fiscais ndo  Prejuizo fiscal sem perspectiva de
de contas a receber de clientes de longo prazo e curto prazo quando signifi- deve ser tomada como unico indicativo de resultados futuros da Companhia. realizacdo (impairment) (77.403) -
cativos. O ajuste foi aplicado para a divisdo BCS, que detém o maior volume Para o exercicio contébil findo em 31 de dezembro de 2010, a Companhia  Refis - Exclusdo dos processos homologados 42.723 -
de contas a receber e prazo de vencimento com data superior 60 dias. Em efetuou a avaliagéo da realizag&o dos saldos de imposto de renda e contri- Receita (despesa) de imposto de renda e
31 de dezembro de 2010, as contas a receber de clientes, no total de buigao social diferidos. Como resultado desta andlise, a Companhia reco-  contribuicdo social no resultado do exercicio (28.711) 28.544
8. Saldos e transacoes com partes relacionadas
(a) Saldos e transacoes
31/12/10 31/12/09  1°/01/09
Bayer
Crop Schering Bayer Bayer Bayer Bayer Bayer
Science Bayer KVP do Brasil Intendis Bayer Busi- Bayer Bayer Bayer Mate- Con-
Monheim S.A. - Pharma - BAYPO Industria Bayer do de ness Bayer S.A.- S.A.- Health rial sumer  Material Health
A.G.- Vene- Ale- Ltda.- Quimica S.A. - Brasil México Services S.A.- Costa Argen- Care- LLC- Care- Science- Care-
Alemanha zuela manha EUA Ltda. Bélgica Ltda. S.A. GmbH Chile Rica tina LLC EUA  Suica AG AG  Outros Total Total Total
Ativo circulante
Contas a
receber
(Nota 4) 6.742 1.553 7.431 107 705 780 70 141 216 523 1.139 2.858 8.672 2.765 33.702 46.913 38.201
Passivo circulante
Fornecedores ~ 111.592 8 5.863 45.414 900 1.959 3.771 49 6.622 1.454 12.157 4.074 13.585 29.814 5.865  243.127 274.089  319.997
Passivo ndo
circulante
Empréstimo (*) 1.103.499 1.103.499 577.346  370.594
Transacdes
Compras de
matéria-prima 1.021.290 12.101 14.547 12.452 93.168 13.550 106.707 40.892 93.027 140.843  41.727 1.590.304 1.520.604 1.179.310
Receita de
vendas
de produtos
e Servicos 53.398 4.120 20.679 676 1.438 4132 370 599 618 3.292  1.238 65 2.896 26.390 5.363 125.274 142.801  154.505
Despesas de
vendas -
comissoes 65
Despesas financeiras 2.281 2.281 8.252 14.162

(*) Com o objetivo de financiar e expandir suas operagdes, a Companhia contraiu empréstimos com sociedade ligada no valor de R$ 1.103.499 (2009 - R$ 577.346; 1° de janeiro de 2009 - R$ 370.594). O valor devido esta indexado

ao Certificado de Depésito Interbancério (CDI), juros fixos e swap.

Valores originais expressos em moeda estrangeira, convertidos pelas respectivas taxas, para os exercicios sociais findos nessas datas.
(b) Remuneracgao do pessoal-chave da administragao: O pessoal-chave da administragéo inclui os diretores da
Companhia. A remuneracé@o paga ou a pagar por servicos de empregados, referente a salarios e encargos, partici-
pacgao nos lucros e reembolso de despesas totaliza R$ 4.552 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 (2009

Milhares de acoes
ou quotas possuidas
pela Companhia

Participacao da
Companbhia - %

o i No capital
- RS 3'42_9’ 1° de janeiro de 2009 - R$ 5.911). Quotas de social No capital Patriménio Lucro
9. Investlmerjtos Ordinarias capital integralizado  votante liquido liquido
(a) Informagdes sobre investimentos Em 31/12/10 - Farmaco Ltda. 122.461 99,99 313 (25)
Milhares de acées Campo Limpo Reciclagem
ou quotas possuidas Participagdo da Transfo_rm_agé_lo de Plasticos S.A. 1.000.000 19,85 4.036 (203)
pela Companhia Companhia - % Bayer Ii_)lstrlbU|d9ra Ltdg. ) 999.999 99,99 1.042 (25)
N ital (b) Movimentacao dos investimentos
° capl.a . o Campo Limpo Intendis
Quotas de social No capital Patriménio Lucro Reciclagem Bayer do Brasil
Ordinarias capital integralizado votante liquido liquido Farmaco Transformacédo Distribuidora Farmacéutica
Em 1°/01/09 - Farmaco Ltda. 122.461 99,99 327 12 Movimentagao dos investimentos Ltda. Plasticos S.A. Ltda. Ltda. _ Total
Campo Limpo Reciclagem Eé“ 1.0/0|1A/09_ timonial 3% 2451; 1~062 2322
= Y quivaléncia patrimonia
BTransIfqumgggo de Elashcos S.A. 1.000.000 19,85 3.310 2.310 Em 31 de dezembro de 2009 337 1004 1.070 2411
ayer Distribuidora Ltda. 999.999 99,99 1.065 52 aquisicao de investimento em 1%/01/10 (*) 9.181 9.181
Em 31/12/09 - Farmaco Ltda. 122.461 99,99 337 11 Equivaléncia patrimonial (25) (203) (25) 6.377 6.124
Campo Limpo Reciclagem Incorporagéo em 1°/10/10 - - - (15.558) (15.558)
Transformagcao de Plasticos S.A. 1.000.000 19,85 5.057 3.295 Em 31 de dezembro de 2010 312 801 1.045 2.158
Bayer Distribuidora Ltda. 999.999 99,99 1.070 65 (*) No dia 1° de janeiro de 2010 adquiriu o investimento de 99,99% na participacédo do capital da Intendis, no valor
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de R$ 6.239 mil. Em 1° de outubro de 2010, a empresa incorporou integralmente a investida, como resultado da
reorganizacao societaria das partes e otimizando a organizagao de suas atividades.
10. Imobilizado

Constru-
coes e Maqui- Moveis Equipa- Total Obras

benfeito- nase e mentos em em  Imobi-
Terre- riasem equipa uten- Insta- de infor- Vei- ope- anda- lizado
nos terrenos mentos silios lagbes matica culos racdo mento total

Saldos em 1° de
janeiro de 2009  14.279  58.610 83.032 12.151 11.055 13.186 51.161 243.474 97.322 340.796
Aquisicéo - 3.030 15.285 1.184 - - 3.151 22.650 83.999 106.649
Alienacao e baixas - (9) (1.031) (27) - (657) (5.324) (7.048) - (7.048)
Transferéncias - 10.955 39.620 2.036 (11.055) 1.149  (116) 42.589 (42.572) 17
Depreciagdo - (86.112) (21.427) (1.714) —  (5.811)(16.640) (81.704) - (81.704)

Saldos em 31 de
dezembro de 2009 14.279 36.474 115.479 13.630 - 7.867 32.232 219.961 138.749 _ 358.710
Custo total 14279 171.941 508.176 37.403 34.257 63.460 829.516 138.749 968.265

Depreciacao

acumulada — (135.467)(392.697)(23.773) — (26.390)(31.228)(609.555) — (609.555)
Valor residual 14.279 _ 36.474 115.479 13.630 — _ 7.867 32.232 219.961 138.749 _358.710

Saldos em 31 de
dezembro de 2009 14.279  36.474 115.479 13.630 - 7.867 32.232 219.961 138.749 358.710
Aquisicéo - 7.423 42191 1.589 - 990 11.187 63.380 68.043 131.423
Alienacao e baixas - (975) (208)  (922) - (144) (2.885) (5.134) - (5.134)
Transferéncias — 26.012 49.556 4.538 - 1.609 4.715 86.430 (88.763) (2.333)
Depreciagao - (6.673) (13.528) (2.751) —  (5.234)(16.533) (44.719) - (44.719)

Saldos em 31 de

dezembro de 2010 14.279 62.261 193.490 16.084 - 5.088 28.716 319.918 118.029 437.947
Custo total 14.279 203.556 551.988 37.099 37.184 85.133 929.239 118.029 1.047.268
Depreciacéao

acumulada — (141.295)(358.498)(21.015) — (32.096)(56.417)(609.321) — (609.321)
Valor residual 14.279  62.261 193.490 16.084 - 5.088 28.716 319.918 118.029 437.947
Vida util do

imobilizado

em anos 15a30 10a30 10a12 3ab 5a12

A depreciagédo do periodo, alocada ao custo de produgdo e as despesas, totaliza R$ 35.824 (2009 - R$ 50.314;
1° de janeiro de 2009 - R$ 16.015) e R$ 29.419 (2009 - R$ 31.390; 1° de janeiro de 2009 - R$ 25.841), respectiva-
mente.

11. Intangivel

Marcas, patentes Total em
€ processos Software Goodwill operacoes
Saldos em 1° de janeiro de 2009 - 13.557 4.954 18.511
Aquisicao N 7.290 - 7.290
Transferéncias - 17) - 17)
Amortizagdo - (7.083) - (7.083)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 - 13.747 4.954 18.701
Custo total 28 38.350 71.215 109.593
Amortizagao acumulada (28) (24.603) (66.261) (90.892)
Valor residual - 13.747 4.954 18.701
Saldos em 31 de dezembro de 2009 - 13.747 4.954 18.701
Aquisicéo 4.333 3.540 - 7.873
Alienagao e baixas - (37) - (37)
Transferéncias - 2.333 - 2.333
Amortizagao (1.528) (5.582) - (7.110)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 2.805 14.001 4.954 21.760
Custo total 4.361 43.212 71.216 118.789
Amortizagdo acumulada (1.556) (29.211) (66.262) (97.029)
Valor residual 2.805 14.001 4.954 21.760
Vida util do intangivel em anos 3al0 3
12. Empréstimos e financiamentos
Taxa anual de juros 31/12/10 31/12/09 1°/01/09
Moeda nacional
Crédito rural Obrigagao vinculada com
contas a receber dadas em
garantia - 7,75 a.a. 116.422 156.725 184.300
Contratos de leasing Indexado a taxa do CDI 41.490 56.504 51.676
Poupanga rural Taxa Referencial (TR) + 12,8 - - 50.000
Empréstimo conta garantida Percentual do CDI (115) 180 27.735 -
Fundo de amparo ao trabalhador rural ~ Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP) + 3 - 10.554 45.407
Notas de crédito de exportagdo 75a.a. - - 46.740
Outros empréstimos nacionais Percentual do CDI (115) - 12.427 -
158.092 263.945 378.123
13. Provisées diversas
31/12/2010  31/12/2009  1°/01/2009
Provisdes para
Campanhas de venda 79.942 94.209 90.302
Reestruturagao (*) 10.195 60.254 23.953
Descontos e fretes 10.655 8.154 8.638
Comissdes 2.044 6.822 7.887
Descontos especiais 2.191 959 3.904
Outras 43.004 47.811 40.486
148.031 218.209 175.170

(*) A provisao de reestruturagao refere-se ao encerramento das atividades produtivas em duas plantas da compa-
nhia, sendo uma localizada em S&o Paulo e a outra no estado do Rio Grande do Sul (RS). Durante o ano de 2010,
o projeto de reestruturacéo para a planta localizada no Estado do RS teve grande evolugdo, com mais de 90% das
suas fases concluidas.

14. Provisao para contingéncias

Nas datas das demonstragdes financeiras, a Companhia apresentava os seguintes passivos e os correspondentes
depdsitos judiciais relacionados a contingéncias:
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31/12/2010  31/12/2009  1°/01/2009

Tributarias 119.058 113.152 179.064
Civeis 234.414 179.151 126.256
Trabalhistas 43.419 43.619 38.151
396.891 335.922 343.471

15. Programa de Recuperacéao Fiscal (REFIS)

Em novembro de 2009, a Companhia aderiu ao Programa de Recuperagao Fiscal, instituido pela Lei n® 11.941/09
e pela Medida Proviséria ne 470/2009, visando equalizar e regularizar os passivos fiscais por meio de um sistema
especial de pagamento e de parcelamento de suas obrigagdes fiscais e previdenciarias. As condi¢des gerais desse
parcelamento podem ser assim resumidas:

(a) Parcelamento efetuado em 30 meses.

(b) Abrangéncia dos débitos parcelados:

2010 2009
Principal Multae Depésito
atualizado juros judicial Total Total
Execugcéao fiscal de COFINS, em decorréncia da
realizagao do recolhimento da contribui¢cao
sem o acréscimo do ICMS em sua base de
célculo 4.874 17.595 (9.897) 12.572 10.246
Auto de infragéo de glosa créditos de IPI oriundos
da entrada de insumos tributado a
aliquota zero 12.400 6.262 (17.834) 828 -
Notificag&o fiscal de recolhimento de
contribuigdes previdenciarias sobre verbas
salariais - participagcdo nos lucros 9.176 4.143 - 13319 12771
Execucéo fiscal de cobranca do adicional ao
Seguro de Acidente de Trabalho (SAT) 3.844 3.933 - 7.777 7.257
Acéo declaratdria para o recolhimento da COFINS
sem as alterages introduzidas pela
Lei n®9.718/98 (base de calculo e aliquota) 21.917 24.421 (21.917) 24.421 21.211
Outros 38.516 21.687 (9.055) _51.148 47.619
90.727 78.041 (58.703) 110.065 99.104

(c) Aumento decorrente da atualizagdo monetdria do passivo, com base na taxa SELIC, no montante de
R$ 10.422 reconhecido na demonstracao do resultado como despesa financeira. Ocorreram ainda ingressos de
novos processos no montante de R$ 876 e pagamento de honorarios de advogados no montante de R$ 336.

(d) O valor de prejuizos fiscais e de bases negativas de contribuigdo social, que seréo utilizado para liquidagdo dos
débitos, totaliza R$ 62.970 (2009 - R$ 51.794). Como consequéncia da adesao ao REFIS, a Companhia obriga-se
ao pagamento das parcelas sem atraso superior a trés meses, bem como a desisténcia das ac¢des judiciais e renun-
cia a qualquer alegagao de direito sobre a qual se funda as referidas agdes, sob pena de imediata rescisdo do par-
celamento e, consequentemente, perda dos beneficios anteriormente mencionados.

16. Beneficios a empregados

A Companhia oferece a seus funcionarios beneficios como seguro de vida, plano de salde e assisténcia médica.
Desde 1982, a Companhia oferece aos funcionarios advindos da Bayer S.A. plano de previdéncia privada na moda-
lidade de beneficio definido e assisténcia médica pds-aposentadoria, sendo a principal patrocinadora da Previbayer
- Sociedade de Previdéncia Privada.

(a) Previbayer - Sociedade de Previdéncia Privada: A Companhia é patrocinadora instituidora da entidade de
previdéncia privada denominada Previbayer - Sociedade de Previdéncia Privada, a qual objetiva complementar os
beneficios previdenciarios oficiais e promover o bem-estar social de seus participantes; nesse plano de previdéncia
estdo inseridos os funcionarios da Bayer S.A. As contribui¢gdes da patrocinadora sao efetuadas mensalmente e o
regime atuarial estabelecido para a complementagao da aposentadoria é de beneficio definido, determinado anual-
mente com base em célculo atuarial procedido por atuario independente. A posigdo atuarial do fundo é a seguinte:

31/12/2010  31/12/2009  1°/01/2009

Valor presente das obrigacoes atuariais (643.840) (515.119) (414.080)

Valor justo dos ativos 737.366 661.738 563.305

Superavit atuarial - antecipagdes de contribui¢des futuras 93.526 146.619 149.225
A movimentacao na obrigacéo de beneficio definido durante o exercicio € demonstrada a seguir:

2010 2009

Em 1° de janeiro (515.119) (414.080

Custo do servigo corrente
Custo financeiro
Perdas atuariais

)
(14.684) )
(57.956) (48.599)
(76.196) (58.549)

Beneficios pagos 20.115 18.219
Em 31 de dezembro (643.840) (515.119)
A movimentacao do valor justo dos ativos do plano de beneficios nos periodos apresentados é a seguinte:

2010 2009
Em 1° de janeiro 661.738 563.305

Retorno esperado sobre os ativos do plano 81.594 68.638

Ganhos atuariais 14.150 48.014

Beneficios pagos (20.116) (18.219)
Em 31 de dezembro 737.366 661.738
Os valores reconhecidos na demonstragdo do resultado séo:

2010 2009
Custo dos servigos correntes 14.684 12.110
Custo financeiro 57.956 48.599
Retorno esperado sobre os ativos do plano (81.594) (68.638)
Total incluido nos custos de pessoal (8.954) (7.929)

A Companhia reconhece o superdvit atuarial existente devido a sua intengéo, conforme decisdo da administracéo,
de reduzir as suas contribui¢des futuras ao plano. Os ganhos (perdas) identificados anteriormente estao relaciona-
dos a rentabilidade dos ativos do plano - diferengas entre as premissas atuariais e o que ocorreu efetivamente,
sendo assim considerados ganhos (perdas) atuariais. A Companhia adota a politica de reconhecer esses ganhos
(perdas) como receita (despesa) apenas quando seus montantes acumulados excederem, em cada exercicio, 0
maior dos seguintes limites: (i) 10% do valor presente da obrigacéo atuarial total do beneficio definido e (ii) 10%
do valor justo dos ativos do plano. A parcela a ser reconhecida é amortizada anualmente, dividindo-se seu mon-
tante pelo tempo médio remanescente de trabalho estimado para os empregados participantes do plano. Para
determinagao dos passivos e custos com pds-empregados relativamente ao plano de complementacéo de apo-
sentadoria, foi adotado o método atuarial do crédito unitario projetado, estando apresentadas a seguir as premis-
sas utilizadas:
Percentual - a.a.

Provisdes para 31/12/2010  31/12/2009  1°/01/2009
Depdsitos judiciais contingéncias Hipéteses econdmicas
31/12/2010 31/12/2009 1°/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 1°/01/2009  Taxa de desconto (nominal) 10,50 11,50 12
Contingéncias tributarias 113.411 106.303 83.321 126.053 143.845 394.298 Taxa de retorno esperado dos ativos (nominal) 12 11,75 12,32
Contingéncias trabalhistas e Taxa de retorno esperada dos custos com pensao 4,5 4 4,5
previdenciarias 14.178 41.579 56.970 34.121 79.634 79.653 Taxa esperada de aumento salarial (nominal) 7,5 7,5 7,5
Reclamacdes civeis 48.034 21.402 24.638 111.667 85.012 78.272 Inflagao 4,5 55 45
175.623 169.284 164.929 271.841 308.491 552.223 Hipoteses demograficas
Menos depdsitos judiciais - - - (175.623) (169.284) (164.929) Tabua de mortalidade AT 83 AT 83 AT 83
- - - 96.218 139.207 387.294  Téabua de mortalidade de invalidos IAPB 57 IAPB 57 IAPB 57
A movimentagéo das provisdes estd demonstrada conforme a seguir: Tabua de entrada em invalidez UP 84 UP 84 UP 84
o Tributarias  Trabalhistas Civeis Total ) Agsisténcia médica: A Companhia mantém um plano de assisténcia médica como beneficio pés-emprego para
Sald_o~em 1° de janeiro de 2009 394.298 79.653 78.272 552.223 os funcionarios advindos da Bayer S.A., porém admitidos até 31 de dezembro de 1998, com o objetivo de promo-
Adigdes 15.419 4.893 3.707 24.019 o § hem-estar de seus participantes. O plano é estruturado na modalidade de beneficio definido, determinado
Pagamgntos (7.493) (6:211) (3.385) (17.089) anualmente em razéo de calculo atuarial procedido por atuario independente. A movimentagéao da provisao para
Reversdes (178.631) - - (178.631) assisténcia médica registrada no exigivel a longo prazo foi a seguinte:
Parcelamento (157.807) - - (157.807) 31/12/2010  31/12/2009  1°/01/2009
Atualizagcdes monetarias 78.059 1.299 6.418 85.776 Saldo inicial 142.664 115.634 121.737
Saldp_em 31 de dezembro de 2009 143.845 79.634 85.012 308.491 Beneficios pagos (5.257) (8.034) (7.672)
églgsrisentos (22'?3‘11) (g;g;) (g?ggg) (égggg) Custo do servigo corrente e juros sobre a obrigagao atuarial 17.454 15.140 16.310
Tragnsferéncia (1'544) (47'152) 48.696 e Perdas atuariais, liquidas 1.046 19.924 (14.741)
~ ’ ’ ’ Passivo atuarial 155.907 142.664 115.634
Reversdes (4.791) (4.300) (57.471) (66.562) e
Atualizagées monetarias 8.100 1.393 11.117 20.610 As premissas utilizadas pelos atuarios independentes para o célculo da provisdo para assisténcia médica estdo
Saldo em 31 de dezembro de 2010 126.053 34.121 111.667 271.841 demonstradas a seguir:

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento, e esta discu-
tindo essas questdes tanto na esfera administrativa como judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por
depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atuali-
zadas pela administragéo, amparada pela opiniao de seus consultores legais externos.

(a) Os principais processos de natureza tributaria em discussao estao apresentados a seguir:

(i) Inclusao do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias (ICMS) na base de célculo do Programa de Integragdo
Social (PIS)/Contribui¢ao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) referente ao periodo de dezembro
de 1994 até fevereiro de 1995. A administragdo da Companhia entende que o ICMS nao deve ser considerado
como base de célculo da receita.

(i) Discussao da incidéncia do Seguro Acidente de Trabalho (SAT) diferenciado considerando o grau de risco de
cada um dos estabelecimentos comerciais da Companhia quando a interpretagédo da administragdo da Companhia
é de que deve ser considerada a atividade preponderante em conformidade com a legislacédo do Instituto Nacional
de Seguridade Social (INSS).

(iii) Créditos de IPI provenientes de operagdes realizadas com usineiros utilizados na compensagéo dos valores a
pagar das contribui¢des sociais de PIS e COFINS devidas pela Companhia.

(b) As agdes judiciais de natureza trabalhista referem-se, de maneira geral, a discussées de ex-funcionarios ques-
tionando o recebimento de horas extras e verbas rescisdrias ndo pagas.

(c) Acdes civeis referem-se substancialmente a casos a indenizagdes por perdas e danos e por provaveis perdas
por rompimento ndo previstos em contrato com fornecedores ou prestadores de servicos.

Conforme descrito na Nota 15, a Companhia optou por incluir determinadas contingéncias acima descritas no
Programa de Recuperagao Fiscal instituido pelo Governo Federal no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.
A Companhia tem agdes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela
administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais nao ha provisao
constituida, conforme composi¢do e estimativa a seguir:

Percentual - % a.a.

31/12/2010  31/12/2009  1°/01/2009
Hipéteses econémicas
Taxa de desconto (nominal) 10,50 10,75 11,82
Taxa de retorno esperada dos custos com assisténcia
médica (nominal) 10 7,5 7,5
Inflagdo 4,5 45 4,5
Hipdteses demograficas
Tébua de mortalidade AT 83 AT 83 AT 83
Téabua de mortalidade de invalidos IAPB 57 IAPB 57 IAPB 57
Tabua de entrada em invalidez UP 84 UP 84 UP 84

17. Patrimoénio liquido
(a) Capital social: O capital social, em 31 de dezembro de 2010, de 2009 e em 1° de janeiro de 2009, subscrito e
integralizado no valor de R$ 1.310.141 esta dividido em agdes, no valor de R$ 0,910545 cada agdo, como segue:
Quantidade de
acoes/quotas
2.954
1.438.850.177
1.438.853.131

Em 31 de dezembro de 2010, de 2009 e em 1° de janeiro de 2009, o capital estrangeiro totalmente integralizado e
registrado no Banco Central do Brasil (BACEN) estava representado por 359.892.518,88 ddlares norte-americanos,
159.292.121,44 euros, 39.758.923,70 ddlares canadenses e 1.462.828,14 francos suigos. Nos termos do Estatuto
Social, aos titulares das agées da Companhia sera atribuido, em cada exercicio, um dividendo minimo de 25% do
lucro liquido, calculado nos termos da lei societaria.
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(b) Juros sobre o capital préprio: Em 16 de fevereiro de 2009, em Assembleia Geral Extraordinaria, o Conselho
de Administragao aprovou a compensagao de prejuizos contabeis acumulados no montante de R$ 45.411, refe-
rente ao juros sobre capital préprio, inicialmente destinados como dividendos aos acionais Bayer Hispania S.L. e
Bayer Gesellschaft fuer Beteiligungen MbH.

18. Reconciliagao da receita liquida

A reconciliagao das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

2010 2009
Receita com vendas
Venda de produtos 4.099.096 3.958.057
Prestacéo de servigos 72.540 71.550
4.171.636 4.029.607
Dedugbes de vendas
Impostos sobre vendas e servigos (337.878) (312.668)
Devolugdes de vendas (161.788)  (142.108)
Receita liquida 3.671.970 3.574.831
19. Despesa com vendas
2010 2009
Despesas com propaganda (159.350)  (141.986)
Marketing externo (agentes, representantes etc.) (312.580) (269.644)
Publicidade e informag&o de vendas (128.795)  (117.103)
Pessoal (64.681) (65.745)
Outras (83.903) (77.155)
(744.309) _(671.633)
20. Resultado financeiro
2010 2009
Despesa financeira
Despesas financeiras (179.225)  (148.482)
Variagdes monetdrias passivas (117.789)  (246.597)
(297.014) _(395.079)
Receita financeira
Receitas financeiras 34.089 102.915
Variagdes monetarias ativas 101.131 282.625
135.220 385.540
(161.794) (9.539)

21. Gestao de risco financeiro

21.1 Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e
risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco da Companhia se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho finan-
ceiro da Companhia que usa instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposi¢des a risco. A ges-
tao de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, segundo as politicas aprovadas pela sua matriz. A tesoura-
ria identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagéo com as unidades
operacionais do Grupo. A matriz estabelece principios, por escrito, para a gestéo de risco global, bem como para
areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros deri-
vativos e nao derivativos e investimento de excedentes de caixa.

(a) Risco de mercado

(i) Risco cambial: A Companhia estd exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢des de algumas moedas,
basicamente com relagdo ao ddlar dos Estados Unidos e ao euro. O risco cambial decorre de operagdes comerciais
futuras e ativos e passivos reconhecidos. A administragao estabeleceu uma politica que exige que as empresas do
Grupo administrem seu risco cambial em relagao a sua moeda funcional. As empresas do Grupo, cujas operacdes
estao expostas ao risco cambial, sdo requeridas a proteger suas posigdes via operagdes de hedge, efetuadas sob
a orientagdo da tesouraria do Grupo. Para administrar seu risco cambial decorrente de operagdes comerciais futu-
ras e de ativos e passivos reconhecidos, as entidades do Grupo usam contratos a termo negociados com os ban-
cos locais. O risco cambial ocorre quando operagdes comerciais futuras, ativos ou passivos registrados sdo manti-
dos em moeda diferente da moeda funcional da entidade. A politica de gestao de risco financeiro do Grupo é a de
proteger 100% de sua exposi¢cdo em moedas diferentes da moeda funcional. Em 31 de dezembro de 2010, de 2009
e em 1° de janeiro de 2009, a Companhia possuia ativos e passivos denominados em moeda estrangeira nos mon-
tantes descritos a seguir:

31/12/2010 31/12/2009 1°/01/2009
Délares norte- Délares norte- Délares norte-
americanos Reais americanos Reais __americanos Reais
Ativo
Contas a receber - grupo 15.705 26.164 63.530 110.619 77.551 181.236
Contas a receber - terceiros 4.166 6.941 5.028 8.754 3.697 8.641
Passivo
Fornecedores - grupo (118.135) (196.813) (142.838) (248.710) (129.903) (303.583)
Fornecedores - terceiros (4.253) (7.086) (8.282) (14.420) (11.317) (26.448)
Empréstimos - grupo (662.364) (1.103.499) (326.840) (577.346) (158.557) (370.594)
Exposicéo liquida (764.881) (1.274.293) (409.402) (721.103) (218.529) (510.748)

(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: Considerando que a Companhia nao
tem ativos significativos em que incidam juros, o resultado e os fluxos de caixa operacionais da Companhia sao,
substancialmente, independentes das mudangas nas taxas de juros do mercado. O risco de taxa de juros da
Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos emitidos as taxas varidveis expdem a
Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a
Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros. A politica da Companhia é a de manter aproximada-
mente 60% de seus empréstimos com pagamento em taxa de juros fixa. Durante 2010 os empréstimos com parte
relacionada (Bayer Antuerpen NV) que foram vencendo ao longo do ano, foram renovados em reais a taxas prefi-
xadas e ndo mais em ddlares americanos como em 2009. A idéia é continuar convertendo os empréstimos em déla-
res para reais. A Companhia analisa sua exposi¢éo a taxa de juros de forma dindmica. Sao simulados diversos
cenarios levando em consideracéo refinanciamento, renovagdo de posigdes existentes, financiamento e hedge
alternativos. Com base nesses cendrios, a Companhia define uma mudanca razodvel na taxa de juros e calcula o
impacto sobre o resultado. Para cada simulagao, é usada a mesma mudanga na taxa de juros para todas as moe-
das. Os cenarios sao elaborados somente para os passivos que representam as principais posicdes com juros.
(b) Risco de crédito: A politica de vendas da Companhia estd intimamente associada ao nivel de risco de crédito
a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negoécios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a sele-
tividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento
de negdcios e limites individuais de posigédo, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas
de inadimpléncia no contas a receber.

(c) Risco de liquidez: O risco da Companhia é néo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar a seus com-
promissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazos entre os recebimentos e pagamentos. O pla-
nejamento financeiro é preparado pela area de negdcios. A tesouraria recebe as informagdes, consolida e projeta
a fluxo de caixa para o periodo de 15 meses. A Companhia investe o excesso de caixa em CDB de curto prazo e
com liquidez didria, com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente, conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas. A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos
da Companhia e os passivos financeiros derivativos liquidados pela Companhia, por faixas de vencimento, corres-
pondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Os passivos
financeiros derivativos estéo incluidos na andlise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para um enten-
dimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

22. Instrumentos financeiros derivativos

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2010 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Menos de Entreume Entre doise Acima de
um ano (ii) dois anos (ii) cinco anos (ii) cinco anos (ii)

Em 31 de dezembro de 2010 (i)

Empréstimos 1.186.985 - - -
Obrigagdes com arrendamento financeiro 35.558 14.265 - -
Instrumentos financeiros derivativos 75.279 - - -
Fornecedores e outras obrigagdes (iii) 337.007 - - -
Garantias financeiras 110.582 2.957 2.883 -
Em 31 de dezembro de 2009
Empréstimos 665.065 57.691 - -
Obrigagdes com arrendamento financeiro 25.859 33.975 13.362 -
Instrumentos financeiros derivativos 72.292 - - -
Fornecedores e outras obrigagdes (iii) 357.445 - - -
Garantias financeiras 163.105 635 3.141 398
Em 1° de janeiro de 2009
Empréstimos 491.880 - - -
Obrigagdes com arrendamento financeiro 21.670 13.898 20.527 -
Instrumentos financeiros derivativos 44.249 - - -
Fornecedores e outras obrigagdes (iii) 414.605 - - -
Garantias financeiras 167.755 14.099 3.411 763

As garantias financeiras representam garantias de passivos de subsididrias, e sdo os valores maximos. Nao é
esperada nenhuma perda com essas garantias.

(i) Como os valores incluidos na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados contratuais, esses valores ndo
serdo conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial para empréstimos, instrumentos financeiros
derivativos, fornecedores e outras obrigagoes. As entidades podem optar por adicionar uma coluna de conciliagao
e um total final correspondente ao valor do balango patrimonial, se assim desejarem.

(i) As faixas de vencimento apresentadas ndo sdo determinadas pela norma, e sim, baseadas em uma opg¢ao da
administragéo.

(iii) A analise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e, portanto, ndo estéo incluidas as
obrigagdes decorrentes de legislagao.

A Companhia avaliou seus ativos e passivos em relacdo aos valores de mercado/realizagéo, por meio de informa-
¢oes disponiveis e metodologias de avaliagdes estabelecidas pela administragio. Entretanto, tanto a interpretagao
dos dados de mercado quanto a selecdo dos métodos de avaliagao requerem consideravel julgamento e razoaveis
estimativas para produzir o valor de realizagdo mais adequado. Consequentemente, as estimativas apresentadas
nao indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado corrente. O uso de diferen-
tes hipéteses de mercado e/ou metodologia para estimativas pode ter um efeito material nos valores de realizagao
estimados.

21.2 Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capaci-
dade de continuidade da Companhia bem como oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes inte-
ressadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Tais objetivos resultam na redu-
¢ao do custo do capital, otimizando sua estrutura, o fluxo de caixa financeiro e a gestéo de risco de forma efetiva.
A gestao do capital € uma fungdo exercida pela matriz da Companhia em sua sede em Leverkusen, na Alemanha,
onde o capital é avaliado em um ambito global. Agéncias comissionadas contratadas pelo Grupo Bayer provém
indicadores para grau de investimento, permitindo aos acionistas a avaliagdo da qualidade de crédito da compa-
nhia. A estratégia mundial para gestao do capital do Grupo é baseada nestes indicadores, especificamente para o
indicador que compara o nivel do fluxo de caixa e o endividamento - alavancagem financeira. Esse indice corres-
ponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
(incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado), sub-
traido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado através da soma do patriménio liqui-
do, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida. A estratégia consiste em man-
ter o Grupo dentro do quadrante de nivel “A” (best in class rating) e a preservagao da capacidade de liquidez finan-
ceira. Além da utilizagdo dos ingressos de fluxos de caixa oriundos de sua atividade operacional, o Grupo imple-
mentou ainda sua estratégia de manutengao do capital fazendo uso de veiculos tais como programa de venda de
pacotes de acdes, aumento de capital com base nas resolugbes em suas reunides anuais com acionistas, entre
outros. Maiores detalhes sobre a gestao de capital consolidada do Grupo Bayer estéo divulgados demonstragoes
financeiras consolidadas da Bayer AG.

21.3 Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment), esteja proxima de seus valores justos. O valor justo
dos passivos financeiros, para fins de divulgagao, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais
futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros simi-
lares. O Grupo aplica CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o
que requer divulgagao das mensuracdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuracéo pelo valor
justo:

* Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1).

* Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sao adotadas pelo mercado para o ativo ou pas-
sivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (Nivel 2).

* Insergdes para os ativos ou passivos que ndo sao baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, inser-
¢Oes ndo observaveis) (Nivel 3).

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da Companhia mensurados pelo valor justo em 31 de dezembro
de 2010.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativos
Derivativos usados para hedge - _33.184 - 33.184
Total do ativo - 33.184 - 33.184
Passivos
Derivativos usados para hedge — 166.466 - -
Total do passivo - 166.466 - -

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da Companhia mensurados pelo valor justo em 31 de dezembro
de 2009.
Consolidado

Nivel 1 _Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativos
Derivativos usados para hedge - 27.696 - 27.696
Total do ativo - _27.696 - 27.696
Passivos
Derivativos usados para hedge - 111.066 - 111.066
Total do passivo - 111.066 - 111.066

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos
de balcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagéo. Essas técnicas de avaliagdo maximizam o uso
dos dados adotados pelo mercado onde esté disponivel e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da
entidade. Se todas as informacdes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo
mercado, o instrumento estara incluido no Nivel 2. Técnicas de avaliagcdo especificas utilizadas para valorizar os
instrumentos financeiros incluem:

* pregos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares;

* 0 valor justo de swaps de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com
base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado;

0 valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas taxas de cambio futuras na data do
balango, com o valor resultante descontado ao valor presente;

Observe que todas as estimativas de valor justo resultantes estdo incluidas no Nivel 2, exceto determinados con-
tratos de cambio futuros.

Em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 1° de janeiro de 2009, o portfélio de derivativos pode ser resumido conforme tabela a seguir:

Valor de referéncia (nocional) Valor justo Ganhos/(perdas) realizados Ganhos/(perdas) nao realizados
Tipo 31/12/2010 31/12/2009 1°/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 1°/01/2009  31/12/2010 31/12/2009 1°/01/2009  31/12/2010 31/12/2009 1°/01/2009
Contratos futuros
Compromissos de compra
Moeda estrangeira 157.922 135.342 124.733 161.671 135.420 124.593 (35.168) (46.034) 64.325 (3.749) (78) 140
Compromissos de venda
Moeda estrangeira 414.555 436.621 - 425.991 448.216 - 30.540 75 8.102 11.436 11.595 -
Compromissos de venda
Moeda estrangeira - CPR 150.320 - - 155.302 - - 2.602 - - 4.982 -
Contratos de opgoes
Posigéo titular - venda
Commodities 245.679 87.042 82.499 324.988 99.221 68.554 14.672 2.384 (11.149) (79.345) (12.179) 13.945
Contratos de swap
Posigéo passiva
Taxas (CDI pés) 750.012 652.448  177.740 810.967 754.169 175.162 (90.136) (53.284) (1.554) (60.955) (82.708) 2,578
Contratos de termo opcéo vendida - - 52.930 - - 36.511 - - 6.744 - - 16.419
Contratos de futuros (BMF) 6.965 - - 12.616 - - - - - (5.651) - -

Os instrumentos financeiros derivativos sdo contratados com instituicdes financeiras de primeira linha, no Brasil,
bem como na Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA). As perdas e os ganhos com as operagoes de
derivativos sé@o reconhecidos mensalmente no resultado, considerando-se o valor justo (mercado) desses instru-
mentos, A provisdo para as perdas ndo realizadas é reconhecida na conta “Outros passivos”, no balango patrimo-
nial, e a contrapartida no resultado é na rubrica “Despesas financeiras”.

(a) Contratos futuros: Os contratos futuros relacionados com moeda estrangeira sdo contratados com o objetivo
principal de proteger importagdes de matéria-prima.

(b) Contratos de opgoes: Sao contratados com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa da Companhia
em virtude da flutuagao dos pregos dos mercados mundiais para os seus produtos e/ou insumos.

(c) Contratos de swap: Sao contratados com o objetivo principal de trocar o indexador de dividas em moeda
estrangeira para o real.

22.1 Metodologia de célculo do valor justa dos derivativos

(a) Futuros: S&o avaliados pelo valor presente da diferenga entre o valor estimado do ativo para a data do venci-
mento, obtido pela interpolagdo de dados de mercado informados por aquele mercado na data-
-base, e o valor de referéncia do contrato no vencimento (strike price).

(b) Opcoes: A precificagao é efetuada por meio da modelo Black & Scholes, que considera a volatilidade e o preco
do ativo-objeto, o prego do exercicio da opgéao, a taxa de juros e o periodo até o vencimento.

(c) Swaps: Sao avaliados pelo valor presente, a taxa de mercado na data-base, do fluxo futuro apurado pela apli-
cagéo das taxas contratuais até o vencimento. Para os contratos com limitador ou duplo indexador, foram conside-
rados, adicionalmente, a opcdo embutida no contrato de swap.

22.2 Cédula do produtor rural e venda futura de contratos contendo produtos agricolas: A Cédula do
Produtor Rural (CPR) é um certificado emitido pelo produtor rural registrado em cartério permitindo a este comer-
cializar uma parcela de sua producao antes do inicio do plantio. Avaliado como um instrumento de baixo risco de
crédito e de liquidez e em determinados casos, a administragao da Bayer S.A. tem adotado o procedimento de troca
de insumos agricolas por CPRs emitidas por produtores rurais tendo como base uma relacéo de equivaléncia de
valores entre insumos agricolas e quantidade, qualidade e data de entrega dos produtos agricolas pelos produto-
res rurais. Para proteger-se do risco de flutuagao dos produtos agricolas que estdo garantidos por cédulas do pro-
dutor rural, a administragdo da Companhia negocia contratos de venda futura com empresas comerciais exporta-
doras (traders) onde sdo contratualmente definidas as quantidades, qualidade, datas de entrega e prego dos pro-
dutos agricolas. A posi¢cdo em 31 de dezembro de 2010, de 2009 e em 1° de janeiro de 2009, referente a transa-
¢oes com CPRs e os correspondentes contratos de produtos agricolas ja compromissados estédo resumidos con-
forme demonstrado a seguir:
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Valor das CPRs

31/12/2010 31/12/2009  1°/12/2009

Café 55.093 51.989 78.922

Soja 44.548 28.579 16.035

Algodao 64.431 1.234 29.928
Milho 775

164.847 81.802 124.885

Instrumentos financeiros derivativos - opcdes (74.327) (12.179) 13.945

Instrumentos financeiros derivativos - termo 16.419

90.520 69.623 155.249

23. Garantias
Existem garantias prestadas pela Companhia a institui¢ces financeiras, em montantes equivalentes as operagoes
realizadas, relativas as seguintes operagdes:

Tipo de garantia
Carta de fianga

2010 2009
116.422 167.279

Crédito rural

24. Cobertura de seguros
A Companhia tem a politica de manter apdlices de seguros em montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais sinistros que possam atingir seu patriménio ou responsabilidade civil a ela imputada. Considerando-se a
natureza de suas atividades e a orientacdo de seus consultores de seguros, a Companhia mantinha, em 31 de
dezembro de 2010, cobertura de seguros contra riscos operacionais (estoques, bens do ativo permanente, lucros
cessantes, entre outros) no valor de R$ 1.200.000 (2009 - R$ 1.300.000), e cobertura de seguros contra riscos de
responsabilidade civil no valor de R$ 2.603 (2009 - R$ 3.066).

25. Compromissos

Os compromissos contratados na data do balango, mas ainda n&o incorridos:

2010 2009
Imobilizado 28.255 44.359
28.255 _44.359

26. Adocao dos CPCs pela primeira vez

26.1 Base da transicao

26.1.1 Aplicacao dos CPCs 37 e 43: As demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2010 sao as primeiras demonstragdes financeiras anuais em conformidade com os CPCs. A Companhia aplicou
os CPCs 37 e 43 na preparacgao destas demonstragées financeiras. A data de transi¢ao é 1° de janeiro de 2009.

26.2.1 Conciliagao do patriménio liquido em 1° janeiro de 2009

De acordo Ajuste de De acordo
com BR Reclas- obrigacoes da com novo
Ativo GAAP antigo sificacbes  aposentadoria (a) BRGAAP
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 29.464 - - 29.464
Contas a receber 1.416.064 - - 1.416.064
Estoques 672.558 - - 672.558
Impostos a recuperar 20.744 - - 20.744
Instrumentos financeiros derivativos 28.778 - - 28.778
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 49.210 (49.210) - -
Demais contas a receber 101.181 - - 101.181
2.317.999 (49.210) - 2.268.789
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicacao financeira vinculada 3.783 - - 3.783
Plano de penséao 59.507 - 89.718 149.225
Imposto de renda e contribuigéo
social diferidos 356.543 49.210 (7.967) 397.786
Impostos a recuperar 4.155 - - 4.155
Contas a receber 9.703 - - 9.703
433.691 49.210 81.751 564.652
Investimentos 2.049 - - 2.049
Imobilizado 340.796 - - 340.796
Intangivel 18.511 - - 18.511
361.356 - - 361.356
795.047 49.210 81.751 926.008
Total do ativo 3.113.046 81.751 3.194.797
26.2.1 Conciliacao do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2009
De acordo Ajuste de De acordo
com BR Reclas- obrigacoes da com novo
Ativo GAAP antigo sificacbes  aposentadoria (a) BRGAAP
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 13.168 - - 13.168
Contas a receber 1.547.878 - - 1.547.878
Estoques 526.395 - - 526.395
Impostos a recuperar 43.134 - - 43.134
Instrumentos financeiros derivativos 27.696 - - 27.696
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 70.662 (70.662) - -
Demais contas a receber 74.959 - - 74.959
2.303.892 (70.662) 2.233.230
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicacao financeira vinculada 4.156 - - 4.156
Plano de penséo 67.436 - 79.183 146.619
Imposto de renda e contribuigcao
social diferidos 372.293 70.662 2.389 445.344
Impostos a recuperar 5.647 - - 5.647
Contas a receber 25.853 - - 25.853
475.385 70.662 81.572 627.619
Investimentos 2.411 - - 2.411
Imobilizado 358.710 - - 358.710
Intangivel 18.701 - - 18.701
379.822 - - 379.822
855.207 70.662 81.572 1.007.441
Total do ativo 3.159.099 - 81.572 3.240.671

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2010 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A administragdo preparou os balancos patrimoniais de abertura segundo os CPCs nessa data. Na preparagéo des-
sas demonstragdes financeiras, a Companhia aplicou as excec¢des obrigatdrias relevantes e certas isengdes opcio-
nais em relacéo a aplicagao completa retrospectiva.

26.1.2 Isencoes da aplicacao retrospectiva completa - escolhidas pela Companhia: A Companhia optou por
aplicar a isengao e, portanto, reconhecer todos os ganhos e perdas atuariais passados decorrentes de obrigagées
de aposentadoria cumulativamente em 1° de janeiro de 2009. A aplicagdo dessa isencéo esta detalhada na Nota
26.2(i). As isengdes opcionais remanescentes nao se aplicam a Companhia.

26.1.3 Excecoes da aplicacao retrospectiva seguidas pela Companhia: A Companhia aplicou as seguintes
excecdes obrigatorias na aplicagdo retrospectiva.

(a) Excecao da contabilizacao de hedge: A administracao utilizou a contabilizagdo de hedge a partir de 1° de
janeiro de 2009 somente nos casos em que a relagdo de hedge atendia aos critérios de contabilizagao de hedge do
CPC 38 naquela data.

(b) Excecao das estimativas: As estimativas utilizadas na preparagéo destas demonstragdes financeiras em 1° de
janeiro de 2009 e em 31 de dezembro de 2009 sédo consistentes com as estimativas feitas nas mesmas datas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil anteriormente (“BR GAAP antigo”). As outras excegdes obri-
gatdrias ndo se aplicaram, pois a Companhia ndo possuia transagdes com relagdo ao BR GAAP antigo nessas
areas:

* Reversao de ativos e passivos financeiros.

« Participagao de nao controladores.

26.2 Conciliacao entre BR GAAP antigo e CPCs: Abaixo seguem explicacdes sobre os ajustes relevantes nos
balangos patrimoniais e na demonstragdo do resultado, e depois as conciliagdes apresentando a quantificagdo dos
efeitos da transicao.

(a) Ajuste de obrigacoes de aposentadoria: A Companhia optou por aplicar a isencédo de beneficios a emprega-
dos do CPC 37 e CPC 43. Dessa forma, as perdas atuariais liquidas cumulativas registradas contra o plano de pen-
sdo e as obrigacdes de aposentadoria de acordo com o BR GAAP antigo, foram reconhecidas em ajustes de ava-
liagao patrimonial acumulados em 1° de janeiro de 2009. O mesmo ajuste aplica-se em 31 de dezembro de 2009.
(b) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: A Companhia reclassificou o saldo de imposto de renda e
contribuicdo social diferido ativo para o ndo circulante. As seguintes conciliagdes apresentam a quantificagio do
efeito da transic@o para os CPCs nas seguintes datas:

* Patriménio liquido na data de transi¢ao de 1° de janeiro de 2009 (Nota 26.2.1).

* Patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2009 (Nota 26.2.2).

De acordo Ajuste de  De acordo
com BR obrigacoes de com novo
Passivo e patriménio liquido GAAP antigo aposentadoria (a) BRGAAP
Circulante
Fornecedores
No pais 68.160 - 68.160
No exterior 26.448 - 26.448
Sociedades ligadas 319.997 - 319.997
Empréstimos e financiamentos 378.123 - 378.123
Salarios e encargos sociais 112.867 - 112.867
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 660 - 660
Demais impostos e contribuicdes a recolher 36.282 - 36.282
Provisdes diversas 175.170 - 175.170
Instrumentos financeiros derivativos 1.708 - 1.708
Demais contas a pagar 62.115 - 62.115
1.181.530 - 1.181.530
Nao circulante
Provisdo para contingéncias 387.294 - 387.294
Provisdo para assisténcia médica 49.349 66.285 115.634
Empréstimos obtidos de sociedades ligada 370.594 - 370.594
Demais contas a pagar 22.544 - 22.544
829.781 66.285 896.066
Patrimonio liquido
Capital social 1.310.141 - 1.310.141
Ajustes de avaliagéo patrimonial 15.466 15.466
Prejuizos acumulados (208.406) - (208.406)
1.101.735 15.466 1.117.201
Total do passivo e patriménio liquido 3.113.046 81.751 3.194.797
De acordo Ajuste de  De acordo
com BR obrigacoes de com novo
Passivo e patriménio liquido GAAP antigo aposentadoria (a) BRGAAP
Circulante
Fornecedores
No pais 68.936 - 68.936
No exterior 14.420 - 14.420
Sociedades ligadas 274.089 - 274.089
Empréstimos e financiamentos 263.945 - 263.945
Salarios e encargos sociais 93.325 - 93.325
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 597 - 597
Demais impostos e contribui¢bes a recolher 16.164 - 16.164
Provisdes diversas 218.209 - 218.209
Instrumentos financeiros derivativos 111.066 - 111.066
Demais contas a pagar 18.529 - 18.529
1.079.280 - 1.079.280
Nao circulante
Provisdo para contingéncias 139.207 - 139.207
Parcelamento de débitos fiscais (REFIS) 99.104 - 99.104
Proviséo para assisténcia médica 56.456 86.209 142.665
Empréstimos obtidos de sociedades ligada 577.346 - 577.346
Demais contas a pagar 18.943 - 18.943
891.056 86.209 977.265
Patrimonio liquido
Capital social 1.310.141 - 1.310.141
Ajustes de avaliagao patrimonial - (4.637) (4.637)
Prejuizos acumulados (121.378) - (121.378)
1.188.763 (4.637) 1.184.126
Total do passivo e patrimonio liquido 3.159.099 81.572 3.240.671
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas Bayer S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras da Bayer S.A. (a “Companhia”)
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as
demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoes
financeiras

A administragao da Companhia é responsavel pela elaboracéao e adequada
apresentagao dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinidao sobre essas

demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga
razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorgao
relevante. Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos
selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgagbes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliagdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstragbes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa
avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que
sé@o apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao
sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui também a avaliagdo da adequacéo das politicas contabeis utilizadas e

a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem
como a avaliacado da apresentagao das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Bayer S.A. em 31 de dezembro de 2010, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Sao Paulo, 26 de abril de 2011
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