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O Grupo Bayer
Fundado em 1863 na Alemanha, o Grupo Bayer € uma empresa global, com
competéncias nas areas da saude (Bayer HealthCare), ciéncias agricolas
(Bayer CropScience) e materiais inovadores (Bayer MaterialScience). Com
a misséo de promover a ciéncia por uma vida melhor (Science For A Better
Life), a empresa possui uma trajetéria de mais de 150 anos calcada na
inovacao e oferece produtos e servigos que beneficiam a qualidade de vida
da populagéo.
Sua histéria no Brasil é conhecida, onde a empresa esta presente ha 119
anos. Tudo comegou em 1896, quando dois consultores técnicos da Bayer
desembarcaram no Rio de Janeiro com a missdo de levantar as
possibilidades comerciais da jovem Republica. Nesse mesmo ano foi
fundada a primeira representante dos produtos Bayer no Brasil, a Walty
Lindt & Cia. Devido ao grande sucesso, em 1921, foi fundada a Chimica
Industrial Bayer Weskott & Cia., que, além de importar e comercializar os
produtos da Bayer alema, iniciou a produgdo local de medicamentos,
alavancada por Aspirina® e CafiAspirina®.
Hoje, com cerca de 4.800 colaboradores em todo o Pais, a Bayer Brasil é a
quarta maior operacéo do Grupo Bayer no mundo.
Atuacao no mercado
A Bayer no Brasil é formada por trés divisdes de negdcios:
Bayer HealthCare
Com produtos inovadores para a prevengao, diagndstico e tratamento das
mais diversas doengas, a Bayer HealthCare tem solugcdes completas,
utilizando tecnologia de Ultima geragao, para a saide humana e animal.
A Bayer HealthCare é formada por diferentes unidades de negoécios.
A principal é a area farmacéutica, a partir da comercializagdo de
medicamentos com prescrigdo médica. A Consumer Care é responsavel
pelos medicamentos isentos de prescricdo. Radiologia & Intervengéo,
Diabetes Care e Saude Animal também compdem o portfélio da Bayer
HealthCare no Brasil e no mundo.
Bayer CropScience
Com um amplo portfélio de produtos e uma eficiente rede de pesquisa, a
Bayer CropScience é lider mundial em defensivos agricolas e controle de
pragas nao agricolas. Presente em mais de 120 paises, as atividades
mundiais da empresa englobam os segmentos de Crop Protection (Protegédo
de Cultivos), voltado para o controle de ervas daninhas, doengas e pragas
na agricultura; Environmental Science (Saude Ambiental), que combina o
controle profissional de pragas com os segmentos doméstico e de
jardinagem; e BioScience (Biotecnologia), que abrange os negdcios de
Balanco patrimonial em 31 de dezembro

Ativo 2014 2013
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 147.670 67.089
Contas a receber (Nota 4) 5.214.033 3.816.733
Estoques (Nota 5) 1.122.174 1.019.034
Impostos a recuperar (Nota 6) 123.532 194.855
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 24) 30.267 63.432
Outros ativos 80.970 98.414
6.718.646 5.259.557
Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Conta-corrente com empresas ligadas 986 -
Contas a receber (Nota 4) 35.270 4.108
Impostos a recuperar (Nota 6) 74.283 29.110
Impostos de renda e contribui¢do social
diferidos (Nota 7) 438.940  377.483
Depositos judicias 177.400  153.859
Plano de penséo (Nota 16) 40.765 35.668
767.644 600.228
Investimentos (Nota 9) 22559  122.781
Imobilizado (Nota 10) 641.695  538.951
Intangivel (Nota 11) 216.662 74.504
880.916 _ 736.236
1.648.560 1.336.464
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sementes convencionais e biotecnologia.
Bayer MaterialScience
Com a missao de transformar ideias em solugdes criativas e inovadoras, a
Bayer MaterialScience é especializada em polimeros e sistemas de alta
tecnologia e fornece matérias-primas para a industria de importantes
mercados nacionais e mundiais. Entre seus principais clientes estdo as
industrias automotivas, de construgao civil, calgadista, moveleira, o setor de
eletroeletronicos e fabricantes de materiais esportivos e de lazer,
embalagens e equipamentos médicos.
Resultados & Indicadores
Bayer no Brasil alcangou, em 2014, receita liquida de R$ 7,893 bilhdes,
obtendo um crescimento de 20% em relagéo ao ano anterior (2013: 6,651
R$ bilhdes). A Bayer CropScience alavancou suas vendas em 24%
(R$ 5.172 bilhdes), a Bayer HealthCare registrou um aumento de 14% no
periodo (R$ 1.855 bilhdo) e a Bayer MaterialScience apresentou um
incremento de 1% nas vendas (R$ 866 milhdes).
Bayer: uma empresa guiada para o futuro
Os produtos e servigos da Bayer sao projetados para beneficiar a populagdo
e melhorar sua qualidade de vida.
Guiada pelo lema “Science For A Better Life” (Ciéncia Para uma Vida
Melhor), a missdo da Bayer sintetiza suas metas, estratégias e valores. Hoje
e no futuro, o foco da Bayer é a inovagdo e o desenvolvimento das areas de
saude, ciéncias agricolas e materiais inovadores.
No Brasil, o slogan criado em 1922 pelo publicitario Bastos Tigre, que logo
se tornou um dos mais conhecidos no pais, continua mais atual do que
nunca: “Se é Bayer é Bom”.
O orgamento para Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) do Grupo Bayer, por
exemplo, é um dos maiores da industria quimica e farmacéutica na
Alemanha. E o fortalecimento da capacidade de inovacéo da Bayer é uma
area de especial foco. Dessa maneira, em 2014, o Grupo ampliou os
investimentos em P&D para 3,5 bilhdes de euros.
As pesquisas estdo concentradas nas trés divisdes de negdcios em que a
empresa atua. Em 2050, a populagdo mundial vai ultrapassar a barreira de
9 bilhdes. Paralelamente, a expectativa de vida das pessoas é cada vez
maior. Isso significa que a necessidade de servigos de saude também esta
crescendo, desde o diagnéstico até o tratamento de doengas. Com o
aumento da populagédo, também havera uma demanda maior por alimentos
de alta qualidade. Destaca-se ainda a necessidade de tornar mais eficiente
o uso de energia e outros recursos. Em todas essas areas, a Bayer atua no
desenvolvimento de novas solugdes para os grandes desafios do futuro.

- Valores expressos em milhares de reais

Passivo e patrimoénio liquido 2014 2013
Circulante
Fornecedores
No Pais 215.203 180.782
No exterior 5.200 8.209
Sociedades ligadas (Nota 8) 545.041 487.459
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) - 11.209
Empréstimos de sociedades ligadas (nota 8) 3.427.129 2.212.299
Saldrios e encargos sociais (Nota 17) 242.448  193.929
Impostos e contribuicdes a recolher (Nota 18) 163.908 152.036
Provisdes diversas (Nota 13) 455.815  406.452
Parcelamento de débitos fiscais - Refis (Nota 15) - 29.553
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 24) 89.720 97.369
Outros passivos 59.598 42.451
5.204.062 3.821.748
Néo circulante
Proviséo para contingéncias (Nota 14) 91.093 84.489
Provisdo para assisténcia médica ( Nota 16) 138.638  144.786
Empréstimos de sociedades ligadas (nota 8) - 250.000
Arrendamento mercantil (Nota 29) 10.147 4.261
Impostos diferidos (Nota 7) 30.050 -
Demais contas a pagar 10.711 10.382
280.639 _ 493.918
Total do passivo 5.484.701 4.315.666
Patriménio liquido (Nota 19)
Capital social 1.310.141 1.310.141
Ajustes de avaliagao patrimonial (6.181)  (35.436)
Reserva legal 112.737 59.189
Reserva lucros 1.465.808  946.461

Total atribuivel aos acionista da Companhia
Total do passivo e patrimdnio liquido
rte integrante das demonstracdes financeiras
imonio liquido - Em milhares de reais

2.882.505 2.280.355
8.367.206 6.596.021

Ajuste de Lucros/

Capital avaliacdo Reserva Reserva prejuizos Total do

social patrimonial legal _delucros acumulados patrimdnio

Em 31 de dezembro de 2012 1.777.897 (133.257) 22.781 432.849 - 2.100.270
Lucro liquido do exercicio - - - - 728.156 728.156
Ganho atuarial com beneficios de aposentadoria - 97.821 - - - 97.821
Total do resultado abrangente do periodo - 97.821 - - 728.156 825.977
Pagamento juros sobre capital préprio - - - - (173.285) (173.285)
Reducéo capital social (467.756) - - - - (467.756)
Reserva legal (Nota19(b)) - - 36.408 - (36.408) -
Retencéao de Lucros (Nota19(c)) - - - 518.463 (518.463) -
Ajuste norma IAS19 resultado exercicio anterior - - - (4.402) - (4.402)
Absorcao prejuizo de participagdo em controlada por incorporagao - - - (449) - (449)
Em 31 de dezembro de 2013 1.310.141 (35.436) 59.189 946.461 — _2.280.355
Lucro liquido do exercicio - - - - 1.070.957  1.070.957
Ganho atuarial com beneficios de aposentadoria - 29.255 - - - 29.255
Total do resultado abrangente do periodo - 29.255 - - 1.070.957 _1.100.212
Pagamento juros sobre capital préprio - - - - (498.074) (498.074)
Reserva legal (Nota19(b)) - - 53.548 - (53.548) -
Retencéo de lucros (Nota19(c)) - - - 519.335 (519.335) -
Outros - - - 12 - 12
Em 31 de dezembro de 2014 1.310.141 (6.181) _ 112.737 _1.465.808 — _2.882.505
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Demonstracao do resultado - Exercicio findo em 31 de Dezembro -

2014 2013
(Reapresentado)
Nota 2.21)
Receita com vendas e servicos (Nota 20) 7.893.346 6.651.065
Custos dos produtos vendidos e dos
servigos prestados (4.530.405) (3.860.069)
Lucro bruto 3.362.941 2.790.996
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (Nota 21) (1.622.239) (1.360.972)
Gerais e administrativas (327.071) (335.386)
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas 66.931 (12.295)
Despesas operacionais (Nota 26) (1.882.379) (1.708.653)
Lucro operacional antes das participacoes
societarias e do resultado financeiro 1.480.562 1.082.343

Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2014 2013
(Reapresentado)
Nota 2.21)
Resultado de equivaléncia patrimonial
(Nota 9 (c)) (2.411) 8.889
Resultado Financeiro (Nota 22)
Despesas financeiras (519.560) (266.670)
Receitas financeiras 407.172 203.316
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicéo social 1.365.763 1.027.878
Imposto de renda e contribuicdo social (Nota 7(c))
Do exercicio (368.601) (315.291)
Diferidos 73.795 15.569
Lucro liquido do exercicio 1.070.957 728.156
Lucro liquido por lote de mil agdes do capital
socialnofinal do exercicio - R$ (Nota 19 (e)) 514,24 349,57

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragées financeiras

Notas explicativas da administracdo as demonst

racoes financeiras em 31 de dezembro de 2014

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Informacgobes gerais:

Atividade preponderante: A Bayer S.A. ("Companhia") é controlada inte-
gralmente pela Bayer AG (Alemanha) que opera no Brasil ha 119 anos e
concentra suas atividades nas areas de Saude, Agronegécios e Materiais
Inovadores, organizadas respectivamente em trés divisdes: Bayer Health
Care ("BHC"), Bayer Crop Science ("BCS") e Bayer Material Science
("BMS"). A BHC atua nas areas de medicamentos isentos de prescrigao,
produtos farmacéuticos e saude animal. A BCS é fortemente dedicada na
formulagao de defensivos agricolas em geral como inseticidas, fungicidas,
formicidas, herbicidas e outros produtos quimicos correlatos para a agricul-
tura e pecuaria. A partir do ano anterior, a unidade de negécio vem amplian-
do suas operagdes e passando a atuar com maior intensidade também no
desenvolvimento e comercializagdo de sementes agricolas para plantio.
A BMS produz polimeros de alto desempenho e desenvolvimento de
materiais inovadores como coatings, adesivos, espumas para isolamento,
selantes, policarbonatos, poliuretano entre outros. A emissdo dessas
demonstragdes financeiras foi autorizada pela diretoria da Companhia em
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2. Resumo das principais praticas contabeis:

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagéo destas demons-
tragoes financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas vém sendo apli-
cadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo
disposigao em contrario.

2.1. Base de preparacao: As demonstragdes financeiras foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor e ativos e passivos finan-
ceiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo. A pre-
paragao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da adminis-
tracdo da Companhia no processo de aplicagdo das praticas contabeis
da Companbhia.

2.1.1. Demonstracoes financeiras individuais: As demonstragdes finan-
ceiras individuais da Bayer S.A. foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC). Nas demonstragdes financeiras individuais, as operagdes

No Brasil, a Bayer tem uma grande importancia em P&D. Além de um Centro
de Pesquisa e Inovagao para a Bayer CropScience localizado em Paulinia
(SP), a Bayer tem no pais laboratérios de pesquisa e a unidade de servigos
técnicos da Bayer MaterialScience para atender toda a regido América
Latina. Na area de Saude, o Brasil se destaca por ser um dos quatro Centros
Globais de Farmacovigilancia do Grupo no mundo, atividade essencial para
garantir a seguranga dos produtos, além de participar de estudos clinicos
para o desenvolvimento de medicamentos inovadores.
Polo produtivo
A Bayer tem no Brasil importantes unidades de producédo em suas trés areas
de negdcios: saude, ciéncias agricolas e materiais inovadores.
Em Séao Paulo capital, a empresa conta com duas unidades produtivas: no
site Socorro, onde esta localizada também sua sede, e o site Cancioneiro,
onde séo produzidos os medicamentos hormonais (pilulas e comprimidos).
Em Belford Roxo, na regido da Baixada Fluminense, no Rio de Janeiro, esta
o Parque Industrial da Bayer, primeiro site de produgéo da empresa no
Brasil. No local séo fabricados produtos das trés divisdes.
Sustentabilidade e compromisso social
O Grupo é comprometido com os principios do desenvolvimento sustentavel
e com o seu papel de empresa cidada ética e socialmente responsavel.
Economia, ecologia e responsabilidade social compdem os objetivos da
politica corporativa e sao igualmente importantes para a empresa.
Por meio de redes nacionais e internacionais, temos um papel ativo na
fomentagdo do desenvolvimento sustentavel. Um exemplo é o Global
Compact, iniciativa das Nagoes Unidas da qual a Bayer € membro fundador.
Desde 1994 a empresa também tem um papel-chave no programa Atuagao
Responsével estabelecido pelas industrias quimicas, e que incentiva
melhorias continuas na seguranga dos colaboradores e comunidades locais
em questdes de saude e protecdo ambiental, com padrées muitas vezes
mais rigidos do que as legislagdes locais. A Bayer também é reconhecida
como lider em redugédo de emissdes de carbono por diversos organismos
internacionais, como o Dow Jones Sustainability World Index, que premiou a
companhia com o titulo “Best in Class” varias vezes, e a incluiu no Climate
Leadership Index, que é o primeiro indice mundial de protegao climatica. Em
2012, 2013 e 2014, foi eleita pela Revista VOCE S/A como uma das
“Melhores Empresas Para Vocé Trabalhar” e em 2014 como uma das
“Melhores Empresas para Comegar a Carreira” da VOCE S/A. Ainda em
2014 foi listada pela INFO Exame como uma das “Dez Empresas mais
Inovadoras do Brasil”.
Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em milhares de reais

2014 2013
(Reapresentado
Nota 2.21)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e
da contribuicao Social 1.365.763 1.027.878
Ajustes para conciliar o resultado as
disponibilidades
Depreciacédo e amortizacao 94.044 86.521
- 7.035
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.411 (8.889)
Custo de servico de fundo de penséo 32.229 43.026
Resultado decorrente das movimentagoes
do plano de pensao e assisténcia médica (4.180) (143.763)
Valor residual de ativo imobilizado baixado 6.849 -
Perda estimada com crédito de liquidagédo
duvidosa 47.664 (41.679)
Proviséo (reversdo) para obsolescéncia
dos estoques (818) 20.197
Provisao (reversao) de passivos tributarios,
civeis e trabalhistas 29.551 36.006
Marcacédo a mercado de instrumentos
financeiros 25.517 48.900
Juros e variacdes monetarias e cambiais 58.617 (29.213)
Outras provisdes que ndo afetam caixa 49.363 74.493
1.707.010 1.120.512
Variag@o em saldos de ativos e passivos
Contas a receber (1.454.382) (955.018)
Estoques (102.322) (274.749)
Depésitos judiciais (17.778) (24.729)
Impostos a recuperar 26.150 4.382
Demais contas a receber 16.458 (22.488)
Fornecedores 61.369 (639.921)
Salarios e encargos 48.519 18.585
Impostos a recolher 104.893 33.811
Proviséo de contingéncias (28.710) (24.402)
Provisdo de plano de assisténcia médica
e plano de pensao (10.039) (37.708)
Pagamento de parcelamento de
débitos fiscais (29.553) (35.465)
Outros passivos 26.380 20.750
Caixa gerado (consumido) nas
operacoes 347.995 (816.440)
Juros pagos (269.572) (91.883)
Imposto de renda e contribuicdo
sociais pagos (461.623) (142.006)
Caixa liquido consumido nas
atividades operacionais (383.200) (1.050.329)
Fluxo de caixa das atividades de
investimentos
Aquisicdes de investimentos (Nota 9(c)) (12.507) (114.257)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado
e intangivel (204.007) (169.432)
Caixa advindo da incorporagao da Wehrtec 13.792 -
Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimentos (202.722) (283.689)
Atividades de financiamento -
Aumento/redugéo do capital social - (467.756)
Ingressos de empréstimos terceiros - 1.073
Juros sobre capital préprio pago (498.074) (173.285)
Tomadas de novos empréstimos e financia-
mentos - Grupo 3.012.365 2.080.551
Amortizagdo de empréstimos (1.847.788) (77.125)
Arrendamento mercantil - (225)
Caixa liquido aplicado nas atividades
de financiamento 666.503 1.363.233
Aumento liquido (decréscimo) no saldo
de caixa e equivalentes 80.581 29.215
Caixa e equivalentes no inicio do
exercicio 67.089 37.874
Caixa e equivalentes no final do exercicio___ 147.670 67.089
As notas explicativas da administragao
sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
Demonstracao do resultado abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro - Em milhares de reais
2014 2013
Lucro liquido do exercicio 1.070.957 728.156
Outros componentes do resultado abrangente
Ganho atuarial com beneficios de aposentadoria 29.255 _97.821
Total do resultado abrangente do exercicio 1.100.212 825.977
Atribuivel
Acionistas da Companhia 1.100.212 825.977

As notas explicativas da administragao
sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

em conjunto com ou sem personalidade juridica s&o contabilizadas pelo mé-
todo de equivaléncia patrimonial ajustada na proporgéo detida nos direitos e
nas obrigagdes contratuais da Companhia.

2.2. Conversao de moeda estrangeira:

(a) Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas
demonstrages financeiras da Companhia sdo mensurados usando a moe-
da do principal ambiente econémico, no qual a Companhia atua ("moeda
funcional"). As demonstragbes financeiras individuais estdo apresentadas
em reais, que é a moeda funcional da Companhia. continua —¥
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(b) Transacoes e saldos: As operagdes com moedas estrangeiras séo con-
vertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas
datas das transacdes ou da avaliagao, na qual os itens s@o remensurados.
Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transa-
¢Oes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes
a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos
na demonstracdo do resultado e classificados como receita ou despesa fi-
nanceira.

2.3. Caixas e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem
o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez, com vencimento original de até trés meses e com risco insignifican-
te de mudanga de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de
contas garantidas na demonstracédo dos fluxos de caixa. As contas garanti-
das sdo demonstradas no balango patrimonial como "Empréstimos e finan-
ciamentos", no passivo circulante (Nota 12).

2.4. Ativos financeiros:

2.4.1. Classificacao: A Companhia classifica seus ativos financeiros no re-
conhecimento inicial, sob as seguintes categorias: (a) mensurados ao valor
justo através do resultado e (b) empréstimos e recebiveis e disponiveis para
venda. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financei-
ros foram adquiridos. Em 31 de dezembro de 2014 e em 2013, a Companhia
nao possuia ativos classificados como disponivel para venda.

(a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resulta-
do: Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo ativos fi-
nanceiros mantidos para negociacdo. Um ativo financeiro é classificado
nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto
prazo e dessa forma, séo classificados como ativos circulantes.

(b) Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis séo ativos fi-
nanceiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, que nao
sdo cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, ex-
ceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do
balanco (estes sao classificados como ativos néo circulantes). Os emprésti-
mos e recebiveis compreendem "Contas a receber e demais contas a rece-
ber" e "Caixa e equivalentes de caixa".

2.4.2. Reconhecimento e mensuracgao: As compras e as vendas regulares
de ativos financeiros sé&o reconhecidas na data de negociagéo. Os investi-
mentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescido dos cus-
tos da transag&o para todos os ativos financeiros néo classificados como ao
valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por
meio de resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os cus-
tos da transagéo sao debitados a demonstragao do resultado. Os ativos fi-
nanceiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo
caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos
0s riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado sdo subsequentemente, contabilizados
pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as
perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensu-
rados ao valor justo através do resultado sdo apresentados na demonstra-
¢ao do resultado como resultado financeiro no periodo em que ocorrem. As
variagdes cambiais de titulos monetarios sdo reconhecidas no resultado. As
variagdes cambiais de titulos ndo monetarios sdo reconhecidas no patrimé-
nio, quando aplicavel.

2.4.3. Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos fi-
nanceiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patri-
monial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores
reconhecidos e ha uma intengéo de liquida-los numa base liquida, ou reali-
zar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.4.4. Impairment de ativos financeiros:

Ativos mensurados ao custo amortizado: A Companhia avalia no final de
cada balanco se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financei-
ros esta deteriorado e os prejuizos de impairment sdo incorridos somente se
ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e
aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que
pode ser estimado de maneira confidvel. Os principais e mais utilizados cri-
térios que a Companhia usa adota para determinar se ha evidéncia objetiva
de uma perda por impairment incluem:

(a) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(b) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos
juros ou principal;

(c) a Companhia, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade
financeira do tomador de empréstimo, garante ao tomador uma concessao
que o credor ndo consideraria;

(d) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagéo
financeira;

(e) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro
devido as dificuldades financeiras;

(f) dados observaveis indicando que ha uma redugéo mensuravel nos futu-
ros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros
desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuigdo nao
possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na cartei-
ra, incluindo:

(i) mudancas adversas na situagcdo do pagamento dos tomadores de em-
préstimo na carteira;

(i) condigdes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as
inadimpléncias sobre os ativos na carteira.

O montante do prejuizo € mensurado como a diferenga entre o valor contabil
dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluin-
do os prejuizos de crédito futuro que nédo foram incorridos) descontados a
taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do
ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragédo do
resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento ti-
ver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por
impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o
contrato. Como um expediente pratico, a Companhia pode mensurar o im-
pairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um preco de
mercado observavel. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por
impairment diminuir e a diminui¢do puder ser relacionada objetivamente
com um evento que ocorreu apoés o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a reversao da perda por
impairment reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragéo
do resultado.

2.5. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge: Inicial-
mente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativos é celebrado e sédo, subsequentemente, remensura-
dos ao seu valor justo. Os derivativos mantidos pela Companhia nao se
qualificam para a contabilizagdo de hedge. As variagdes no valor justo de
qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediata-
mente na demonstragdo do resultado como resultado financeiro.

(a) Operacoes de forward e swap de moedas e juros: Os valores nomi-
nais em aberto de operagdes de forward e swap de moedas nao séo regis-
trados no balango patrimonial, porém as perdas e ganhos liquidos néo rea-
lizados dessas operagdes, apurados com base no valor de mercado, séao
reconhecidos, em atendimento ao regime de competéncia de exercicios, na
rubrica "Instrumentos financeiros derivativos" com contrapartida ao resulta-
do financeiro.

(b) Cédula do Produtor Rural: A Cédula do Produtor Rural (CPR) é um ti-
tulo representativo de uma obrigagdo com promessa de entrega de produtos
rurais, regulada pela Lei no 8.929, de 22 de agosto de 1994. Trata-se de ti-
tulo cambial assemelhado, negociavel no mercado e que permite ao produ-
tor rural ou suas cooperativas obterem recursos para desenvolver sua pro-
dugdo ou empreendimento. Seu tratamento contdbil é similar ao de
duplicatas a receber de clientes.

2.6. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes corres-
pondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou
prestagdo de servigos no decurso normal das atividades da Companhia. Se
o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro que
atenda o ciclo normal de negécio da Companhia), as contas a receber sdo
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estédo apresentadas no ati-
vo nao circulante. As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reco-
nhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao
para créditos de liquidagédo duvidosa ("PDD" ou impairment). As contas a
receber s@o descontadas de juros por meio da avaliagdo do valor presente,
calculado com base em uma taxa referencial de juros, que segue a tendén-
cia do indicador SELIC, e que se aproxima de forma realista das diversas
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taxas das vendas a prazo aplicadas por cada uma das divisdes da Compa-
nhia. Essa taxa em 31 de dezembro de 2014 correspondia a aproximada-
mente, 11% a.a. (31 de dezembro de 2013 - 9% a.a.). As contas a receber
de clientes vinculados com certificados do produtor rural (Cédulas do Produ-
tor Rural (CPRs)) sdo apresentadas aos valores de mercado de cada produ-
to agricola. Os produtos agricolas que se encontram vinculados com contra-
tos de venda futuro ou com contratos de mercado futuro ou de opgoes sdo
registrados pelo seu valor de realizagio pelo seu valor de mercado, respec-
tivamente.

2.7. Estoques: Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido
de realizagao, dos dois 0 menor. O custo é determinado usando-se o método
da média ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos produtos
em elaboragdo compreende os custos de projeto, matérias-primas, méao de
obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de pro-
dugdo (com base na capacidade operacional normal), excluindo os custos
de empréstimos. O valor liquido de realizagédo é o preco de venda estimado
no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusao e
os custos estimados necessarios para efetuar a venda. As importagcbes em
andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importagéo.
2.8. Depositos judiciais: Existem situagdes em que a Companhia questio-
na a legitimidade de determinados passivos ou agdes movidas contra si. Por
conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia da pro-
pria administragéo, os valores em questao podem ser depositados em juizo,
sem que haja a caracterizacéo da liquidagéo do passivo. Os depdsitos sdo
atualizados monetariamente e apresentados como dedugéo do valor de um
correspondente passivo constituido quando nao houver possibilidade de
resgate dos depdsitos, a menos que ocorra desfecho favoravel da questao
para a entidade (Nota 14).

2.9. Investimentos em controladas:

(a) Custo e/ou valor patrimonial: Os investimentos em sociedades contro-
ladas séo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
reconhecido no resultado do exercicio como receita (ou despesa) operacio-
nal. Para efeitos do célculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transa-
cOes a realizar entre a Companhia e suas coligadas e equiparadas séo eli-
minados na medida da participagdo da Companhia; perdas nédo realizadas
também sao eliminadas, a menos que a transacao fornega evidéncias de
perda permanente impairment do ativo transferido. Quando necessério, as
praticas contabeis da controlada e coligadas sao alteradas para garantir
consisténcia com as praticas adotadas pela Companhia. Quando a partici-
pacédo da Companhia nas perdas acumuladas das coligadas e controladas
iguala ou ultrapassa o valor do investimento, a Companhia ndo reconhece
perdas adicionais, a menos que tenha assumido obrigagées ou feito paga-
mentos em nome dessas sociedades.

(b) Agio/desagio: O agio ou desagio determinado na aquisi¢ao de um in-
vestimento é calculado como a diferenga entre o valor de compra e o valor
contabil do patriménio liquido da empresa adquirida. O agio esta fundamen-
tado em: (i) mais-valia de ativos, representada pela diferenga entre o valor
contabil da empresa adquirida e o valor justo dos ativos e passivos e (i)
rentabilidade futura, representada pela diferenga entre o valor justo dos ati-
VoS e passivos e o valor de compra, ambos registrados em Investimentos. A
parcela fundamentada na mais-valia de ativos e passivos é amortizada na
propor¢do em que esses ativos e passivos na empresa adquirida sédo
realizados. A parcela fundamentada em expectativas de resultado futuro foi
amortizada, até 31 de dezembro de 2008, no prazo, na extensdo e na
proporgao dos resultados projetados, ndo superior a dez anos. Apds aquela
data, este agio ndo sofre amortizagdo e estd sujeito a testes anuais
de recuperabilidade, conforme descrito na Nota 2.14. O des&gio, sem
fundamentagdo econémica, é amortizado somente quando da alienagao
do investimento.

c) Participacao em entidades controladas, ndo consolidadas: A exten-
sao da natureza das entidades controladas e nao consolidadas, bem como
os riscos atrelados aos negoécios nestes casos estdo devidamente apresen-
tados em nota explicativa (Nota 9).

2.10. Imobilizado: Terrenos e edificagdes compreendem, principalmente,
fabricas e escritérios. O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico,
menos depreciagcdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos direta-
mente atribuiveis a aquisi¢do dos itens e também pode incluir custos de fi-
nanciamento relacionados com a aquisicdo de ativos qualificadores. Os
custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconheci-
dos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for
provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que
o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de
itens ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manuten-
¢Oes sao langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando in-
corridos. Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciagéo de outros ativos é
calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores
residuais durante a vida util estimada, como segue:

Anos
Construgdes e benfeitorias em terrenos 15-30
Maquinas e equipamentos 10-30
Veiculos 05-12
Equipamentos de informatica 03-05
Méveis e utensilios 10-12

Os valores residuais e a vida Util dos ativos s&o revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imedia-
tamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for
maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de
alienagdes sdo determinados pela comparacéo dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outras despesas operacionais, liquidas" na
demonstragdo do resultado.

2.11. Ativos intangiveis:

(a) Softwares: As licencas de softwares adquiridas s@o capitalizadas com
base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles
estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao amortizados durante
sua vida util estimavel de trés anos. Os custos associados a manutencéo de
softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos
de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes
de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Com-
panhia, séo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes cri-
térios sao atendidos:

* E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel
para uso.

* A administragéo pretende concluir o software e uséa-lo.

* O software pode ser usado.

* Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios eco-
némicos futuros.

* Estao disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recur-
sos para concluir o desenvolvimento e para usar o software.

* O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser men-
surado com seguranga.

Os custos diretamente atribuiveis, que sé@o capitalizados como parte do
produto de software, incluem os custos com empregados somente nos
casos onde os mesmos tenham trabalhado integralmente no
desenvolvimento. Mao de obra referente administragéo, treinamentos, entre
outros elementos que compde o projeto de desenvolvimento de um software,
nao sao capitalizados. Critério similar é adotado para custos relacionados
aos prestadores de servigos (consultores), onde somente os gastos de
honorérios aplicaveis ao desenvolvimento técnico serdo tratados como
custos de capitalizagéo do software. Os gastos de desenvolvimento que ndo
atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como
despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os
custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo
amortizados durante sua vida Util estimada, ndo superior a trés anos.

(b) Marcas registradas e licencas: As marcas registradas e as licengas
adquiridas separadamente sao demonstradas, inicialmente, pelo custo
histérico. Posteriormente, as marcas e licencas, uma vez que tém vida util
definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo
acumulada. A amortizagéo é calculada pelo método linear para alocar o
custo das marcas registradas e das licencas durante sua vida util estimada
de trés a dez anos.

2.12. Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos que estdo sujeitos
a amortizagdo séo revisados para a verificagdo de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode néo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo
valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este
ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de
venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagao do impairment, os ativos
sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)).
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Os ativos néo financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment,
sdo revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo
do impairment na data de apresentagdo do balango.

2.13. Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedo-
res sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como pas-
sivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano da
data do balango (ou no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que
mais longo). Caso contrério, as contas a pagar séo apresentadas como pas-
sivo néo circulante. Elas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do méto-
do de taxa efetiva de juros.

2.14. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos
sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorri-
dos na transagéo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos cus-
tos da transac@o) e o valor de liquidag&o é reconhecida na demonstragdo do
resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e financiamen-
tos séo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia
tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo
menos, 12 meses apds a data do balanco. Os custos de empréstimos que
sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢éo, construgdo ou produgéo de um ativo
qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de
tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo
capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo
resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos
possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos
sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos.

2.15. Provisoes: As provisdes para restauragdo ambiental, custos de rees-
truturagéo e agdes judiciais (trabalhista, civil e impostos indiretos) s&o reco-
nhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagdo presente ou nao for-
malizada (constructive obligation) como resultado de eventos passados; (ii)
é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obri-
gacéo; (iii) e o valor tiver sido estimado com seguranga. As provisdes para
reestruturacdo compreendem multas por rescisao de contratos de arrenda-
mento e pagamentos por resciséo de vinculo empregaticio. As provisdes
ndo sdo reconhecidas com relagdo as perdas operacionais futuras. Quando
houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é
determinada, levando-se em consideracao a classe de obrigagdes como um
todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao
relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obri-
gacdes seja pequena. As provisdes s@o mensuradas pelo valor presente
dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacédo, usando
uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagbes atuais de mercado
do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O au-
mento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido
como despesa financeira.

2.16. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido: As des-
pesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem
os impostos correntes e diferido. Os impostos sobre a renda séao reconheci-
dos na demonstragao do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou
no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de
renda e contribuigao social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do ba-
lanco. A administracéo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pela
Companhia nas declaragdes de impostos de renda com relagdo as situa-
¢oes em que a regulamentacéo fiscal aplicavel da margem a interpretacdes.
Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados
de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e contribuicdo
social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no pas-
sivo quanto houver montantes a pagar, ou no ativo, quanto os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do balango. O im-
posto de renda e contribui¢ao sociais diferidos é reconhecido usando-se o
método do passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferen-
gas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis
nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e contribui-
¢do sociais diferidos nao é contabilizado se resultar do reconhecimento ini-
cial de um ativo ou passivo em uma operagao que nao seja uma combinacédo
de negdcios, a qual, na época da transacgao, nao afeta o resultado contabil,
nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O imposto de renda e contribuicao
social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na propor¢édo da probabili-
dade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as dife-
rencas tempordrias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos
ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando ha o
direito legal e a intengao de compensa-los quando da apuragao dos tributos
correntes, em geral quando relacionado com a mesma entidade legal e mes-
ma autoridade fiscal.

2.17. Beneficios a empregados:

(a) Obrigacoes de aposentadoria: A Companhia oferece a seus emprega-
dos, tanto planos de beneficio definido como de contribuigédo definida. Um
plano de contribuicédo definida € um plano de pensao segundo o qual a Com-
panhia faz contribui¢des fixas a uma entidade separada. A Companhia nao
tem obrigagdes legais nem construtivas de fazer contribuigées adicionais ou
complementares para o caso onde o fundo nao tenha ativos suficientes para
pagar a todos os empregados os beneficios ja contribuidos com o servigo do
empregado no periodo corrente e anterior. Um plano de beneficio definido é
diferente de um plano de contribuicdo definida. Em geral, os planos de be-
neficio definido estabelecem um valor de beneficio de aposentadoria que
um empregado receberd em sua aposentadoria, normalmente dependente
diversos fatores como idade, tempo de servigo e remuneragdo. O plano de
beneficio definido foi oferecido a colaboradores até junho de 2004 sendo um
hoje, portanto, um plano fechado (sem novos participantes). O ativo reco-
nhecido no balango patrimonial com relag&o aos planos de penséo de bene-
ficio definido é o valor presente da obrigagéo (Defined Benefit Obrigation
(DBO)) na data do balango, menos o valor justo dos ativos do plano, com os
ajustes de custos de servicos passados nao reconhecidos. A obrigacdo de
beneficio definido é calculada anualmente por atudrios independentes,
usando o método da unidade de crédito projetada. O valor presente da obri-
gacao de beneficio definido é determinado mediante o desconto das saidas
futuras estimadas de caixa, usando taxas de juros condizentes com os ren-
dimentos de mercado, as quais sdo denominadas na moeda em que os be-
neficios serédo pagos e que tenham prazos de vencimento proximos daque-
les da respectiva obrigagao do plano de penséo. Ganhos e perdas atuariais
decorrentes de ajustes com base na experiéncia e nas mudangas das pre-
missas atuariais sdo registrados diretamente no patriménio liquido, como
outros resultados abrangentes, quando ocorrem. Os custos de servigos pas-
sados sao imediatamente reconhecidos no resultado, a menos que as mu-
dangas do plano de penséao estejam condicionadas & permanéncia do em-
pregado no emprego, por um periodo de tempo especifico (o periodo no
qual o direito é adquirido). Nesse caso, os custos de servigcos passados sdo
amortizados pelo método linear durante o periodo em que o direito foi adqui-
rido. Com relagdo aos planos de contribuicdo definida, a Companhia faz
contribuicdes para planos de seguro de pensao privado de forma obrigaté-
ria, contratual ou voluntaria. A Companhia nao tem nenhuma obrigacéo adi-
cional de pagamento depois que a contribui¢ao é efetuada. As contribuicdes
sdo reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando devi-
das. As contribuigbes feitas antecipadamente sdo reconhecidas como um
ativo na proporcéo em que um reembolso em dinheiro ou uma redugao dos
pagamentos futuros estiver disponivel.

(b) Assisténcia médica pds-aposentadoria: A Companhia oferece a seus
funcionarios o beneficio de plano de saude pds-aposentadoria até 31 de
dezembro de 1998. O beneficio é concedido quando (i) o funcionario possua
mais de 55 anos de idade e (ii) tenha cumprido com um periodo de no mini-
mo dez anos de trabalho na Companhia. Os custos esperados desses bene-
ficios sdo acumulados pelo periodo do vinculo empregaticio, usando-se de
uma metodologia contabil semelhante a dos planos de penséo de beneficio
definido. Essas obrigagdes sdo avaliadas anualmente por atuarios indepen-
dentes e qualificados. Atualmente o plano se caracteriza como um plano
fechado, isto é, sem novos participantes desde dezembro de 1998.

(c) Participacdo nos lucros e bonus: Uma conta passiva para beneficios
de funcionarios, na forma de participagdo nos lucros e planos de bonus, é
reconhecida em "Saldrios e encargos sociais" quando nao ha alternativa
realista a nao ser liquidar o passivo e ao menos quando uma das seguintes
condigdes é satisfeita:

* Existe um plano formal e os valores a serem pagos sao determinados an-
tes da época de emissé@o das demonstragdes financeiras.

* A préatica passada criou uma expectativa valida nos funcionarios de que

continua —3



ausoridade certificadona oficial

GONERMO DO ESTADO DE SAO PO

quinta-feira, 30 de abril de 2015

Diario Oficial Empresarial

Sao Paulo, 125 (79) - 227

—Jk continuagéo
eles receberéo bonus/participagdo nos lucros e o valor pode ser estimado confiavelmente antes da época de emis-
sao das demonstragdes financeiras.

* A expectativa é de que as contas passivas de participagao nos lucros e planos de bénus sejam liquidadas em até
12 meses e sejam medidas pelos valores que se espera que sejam quitadas.

2.18. Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber
pela comercializagao de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada
liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando
o valor da receita pode ser mensurado com segurancga, é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para
a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia,
conforme descricdo a seguir. A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em
consideragao o tipo de cliente, o tipo de transagao e as especifica¢cdes de cada venda.

(a) Venda de produtos: A Companhia fabrica e vende uma variedade de produtos. As vendas dos produtos séo
reconhecidas sempre que a Companhia efetua a entrega dos produtos para o cliente ou distribuidor, o qual, neste
caso, passa a ter total liberdade sobre o canal e o preco de revenda dos produtos, e ndo ha nenhuma obrigacéo
ndo satisfeita que possa afetar a aceitagdo dos produtos pelo distribuidor. A entrega ndo ocorre até que:
(i) os produtos tenham sido enviados para o local especificado; (ii) os riscos de obsolescéncia e perda tenham sido
transferidos para o distribuidor; (iii) o distribuidor ou cliente tenha aceitado os produtos de acordo com o contrato de
venda; e (iv) as disposi¢des de aceitagdo tenham sido acordadas, ou a Companhia tenha evidéncias objetivas de
que todos os critérios para aceitagao foram atendidos. As vendas sao registradas com base no prego especificado
nos contratos de venda, liquidas dos descontos por volume e das devolugdes estimadas na época da venda. A
experiéncia acumulada é usada para estimar e provisionar descontos e devolugdes.

(b) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa
efetiva de juros. Quando um componente de juros é identificado em relagdo a um contas a receber, a Companhia
reduz o valor contabil para seu valor presente, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a
taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, & medida que o tempo passa, os juros séo
incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela
mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do contas a receber.
2.19. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio: A distribuicao de dividendos e juros sobre capital
préprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao final
do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que s&@o aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. O beneficio fiscal dos juros
sobre capital préprio é reconhecido na demonstragdo de resultado. Ressalta-se que em 31 de dezembro de 2014
foram reconhecidos no resultado o valor referente aos juros sobre capital préprio.

2.20 Estimativas e julgamentos contabeis criticos: As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacéo
ao futuro. Por definicdo, as estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.
(a) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros que
nao s&o negociados em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagao. A Companhia usa
seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condigdes
de mercado existentes na data do balango.

2.21 Reapresentacao de cifras comparativas: Durante o exercicio de 2014, a Companhia reavaliou determinadas
alocagbes de algumas despesas operacionais, financeiras e custos, tendo em vista a natureza das operagdes.
Adicionalmente, a administracdo efetuou algumas realocagdes no fluxo de caixa de 2013, para melhor refletir suas
operagdes. Para fins de comparagao, as demonstragdes de resultado e do fluxo de caixa de 31 de dezembro de
2013 estdo sendo reapresentadas para refletir tais ajustes conforme abaixo descritos:

Demonstracao do Resultado Reclassi-
2013 ficacoes 2013
(Reapre- (Original)
sentado)
Receita com vendas e servigos (Nota 20) 6.651.065 (83.708) 6.734.773
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados (3.860.069) (75.228) (3.784.841)

Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (Nota 21)

2.790.996 (158.936) 2.949.932

(1.360.972) (168.626) (1.192.346)

Gerais e administrativas (335.386) 241.947 (577.333)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (12.295) - __(12.295)
Despesas operacionais (Nota 26) (1.708.653) 73.321 (1.781.974)
Lucro operacional antes das participagdes societarias e do resultado financeiro _1.082.343 _(85.615) _1.167.958
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 9 (c)) 8.889 - 8.889
Resultado financeiro (Nota 22)
Despesas financeiras (266.670) 896 (267.566)
Receitas financeiras 203.316 _ 84.719 118.597
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 1.027.878 1.027.878
Imposto de renda e contribuicdo Social (Nota 7(c))
Do exercicio (315.291) - (315.291)
Diferidos 15.569 - 15.569
Lucro liquido do exercicio 728.156 —__ 728.156
Demonstracao do Fluxo de Caixa: Reclassi-
2013 _ficacoes 2013
(Reapre- (Original)
sentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo Social 1.027.878 - _1.027.878
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
Depreciagéo e amortizagéo 86.521 - 86.521
Prejuizo na venda de imobilizado e intangivel 7.035 - 7.035
Resultado de equivaléncia patrimonial (8.889) - (8.889)
Custo de servigo de fundo de pensao 43.026  43.026 -
Resultado decorrente das movimentacdes do plano de
pensao e assisténcia médica (143.763) (143.763) -
Valor residual de ativo imobilizado baixado - - -
Perda estimada com crédito de liquidagao duvidosa (41.679) (41.679) -
Proviséo (reversado) para obsolescéncia dos estoques 20.197  20.197 -
Provisao (reversao) de passivos tributarios, civeis e trabalhistas 36.006  36.006 -
Marcagdo a mercado de instrumentos financeiros 48.900  48.900 -
Juros e variagdes monetarias e cambiais (29.213) (29.213) -
Qutras provisdes que nao afetam caixa 74.493 _ 189.919 _ (115.426)
1.120.512 123.393 _ 997.119
Reclassi-
2013 _ficacoes 2013
(Reapre- (Original)
sentado)
Variacao em saldos de ativos e passivos
Contas a receber (955.018) —  (955.018)
Estoques (274.749) - (274.749)
Depdsitos judiciais (24.729) - (24.729)
Impostos a recuperar 4.382 - 4.382
Demais contas a receber (22.488) - (22.488)
Instrumentos financeiros ativos - 151199 (15.199)
Fornecedores (639.921) —  (639.921)
Salarios e encargos 18.585 - 18.585
Impostos a recolher 33.811 - 33.811
Instrumentos financeiros passivos — (64.099) 64.099
Provisdes diversas — (74.493) 74.493
Proviséo de contingéncias (24.402) - (24.402)
Proviséo de plano de assisténcia médica e plano de penséo (37.708) (37.708)
Pagamento de parcelamento de débitos fiscais (35.465) —  (35.465)
Qutros passivos 20.750 - 20.750
Caixa gerado (consumido) nas operacgoes (816.440) (816.440)
Juros pagos (91.883) - (91.883)
Imposto de renda e contribuicdo sociais pagos (142.006) — _ (142.006)
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais (1.050.329) — (1.050.329)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de investimentos (Nota 9(c)) (114.257) - (114.257)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel (169.432) — _(169.432)
Caixa advindo da incorporagao da Wehrtec
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (283.689) — _ (283.689)
Atividades de Financiamento
Aumento/Redugdo do capital social (467.756) — (467.756)
Ingressos de empréstimos terceiros 1.073 - 1.073
Juros sobre capital préprio pago (173.285) — (173.285)
Tomadas de novos empréstimos e financiamentos - Grupo 2.080.551 — 2.080.551
Amortizagdo de empréstimos (77.125) - (77.125)
Arrendamento mercantil (225) - (225)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 1.363.233 — _1.363.233
Aumento liquido (decréscimo) no saldo de caixa e equivalentes 29.215 - 29.215
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 37.874 - 37.874
Caixa e equivalentes no final do exercicio 67.089 - 67.089
3. Caixa e equivalente de caixa:
Sao representados por recursos bancarios e caixas e aplicagdes financeiras como seguem: 2014 2013
Recursos em bancos e em caixa 100.367 19.517
Aplicagdes financeiras (*) 47.303 47.572
147.670 67.089

(*) As aplicagdes financeiras referem-se substancialmente a Certificados de Dep6sitos Bancarios (CDB), operagdes
com lastro em Letras de Créditos do Agronegécio (LCA) ou lastro em debéntures (Compromissadas), sempre com
liquidez imediata e realizadas junto a bancos de primeira linha. Essas aplicagdes financeiras tém remuneragdo em
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torno de 100% do Certificado de Depésito Interbancério (CDI).
4. Contas a receber:

2014 2013
No Pais 5.531.643 4.014.966
No exterior 3.026 4.099
De sociedades ligadas (Nota 8) 92.524 70.725
Contas a receber vinculados com
CPRs (Nota 24.2) 96.879 48.930
Ajuste Valor Presente (AVP) (251.651) (142.425)

Proviséo para crédito de liquidagédo duvidosa (223.118) (175.454)

5.249.303 3.820.841

Circulante 5.214.033 3.816.733
Néo circulante 35.270 4.108
A Companhia efetuou o registro dos impactos de valor presente dos ativos de contas a receber de clientes de longo
prazo e curto prazo quando significativos. O ajuste foi aplicado para a divisao BCS, que detém o maior volume de
contas a receber e prazo de vencimento com data superior 45 dias. Em 31 de dezembro de 2014, as contas a
receber de clientes, no total de R$ 223.118 (2013 - R$ 175.454) estavam impaired e provisionadas.

Os vencimentos dessas contas a receber sdo como seguem:

2014 2013

2.431 767

Até 3 meses 220.687 174.687
Acima 6 meses

223.118 175.454

(a) Qualidade dos créditos: A qualidade do crédito dos ativos financeiros é elaborada a partir de classificagao
interna realizada pela administragao, conforme segue:

Contrapartes com classificacao de crédito 2014 2013
AO01 - Risco Baixo 1.526.294 1.534.324
AO02 - Risco Médio 2.146.351 699.630
AO03 - Risco Alto 1.097.025 1.144.652
Total 4.769.670 3.378.608
Total das contrapartes sem classificagao de crédito (*) 479.633 _ 442.233
Total 5.249.303 3.820.841

(*) Refere-se aos saldos de contas a receber das unidades de negécio BHC e BMS.

(b) Impairment: Em 31 de dezembro de 2014, no contas a receber de clientes ha valores no montante de
R$ 31.389 (2013 - R$ 76.885) que se encontram vencidos a mais de 180 dias, mas ndo impaired. De acordo com
as estimativas da administragdo, essa parcela das contas a receber vencidas seré recuperada. O célculo de
impairment é feito aplicando-se a politica interna de avaliagao de titulos de recebimento duvidoso (modelo de fluxo
de caixa descontado), onde para cada classe de risco e, de acordo com o aging, um percentual especifico é
aplicado.

2014 2013
Total de itens vencidos > 180 dias 254.507  252.339
Total impaired (223.118) (175.454)
Total ndo impaired 31.389 76.885
5. Estoques:

2014 2013
Produtos acabados e mercadorias de revenda 627.075  599.758
Matérias-primas 301.676  205.935
Importagdes em transito 187.721 210.512
Materiais diversos 33.960 35.163
Produtos semielaborados 19.978 16.720
(-) Provisao para perdas na realizagao dos estoques (48.236) _ (49.054)
1.122.174 1.019.034

6. Impostos a recuperar:
2014 2013
ICMS - operagdes normais 134.062 166.801
Cofins a Recuperar 37.280 7.166
IPI a Recuperar 8.032 7.016
PIS a Recuperar 7.907 1.524
IRRF - ganhos financeiros 4.908 570
INSS a Receber 2.493 2.015
Impostos de Importacédo a Recuperar 2.194 2.081
IR e CS a compensar 823 36.768
CSREF - servigos prestados 88 24
PIS e COFINS - Retidos na fonte 28 -
197.815 _223.965
Circulante 123.532  194.855
Né&o Circulante 74.283 29.110

7. Imposto de renda e contribuicao social diferidos:
(a) Composicao dos tributos diferidos: Os saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se como segue:

2014 2013
Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao
de renda social __ Total de renda social __ Total
Provisdes
Provis&o para realizagdo de perdas
dos estoques 15.840 5702 21.542 16.198 5.831 22.029
Provis&o relacionada ao lucro bruto de
receita de vendas nao reconhecidas 33.965 12.228 46.193 26.343 9.484 35.827
Provisao para participagao nos resultados 36.415 13.109 49.524 28.547 10.277 38.824
Proviséo para fretes 3.741 1.347 5.088 2.806 1.010 3.816
Proviséo para créditos de liquidagéo
duvidosa e ajuste ao valor de realizagao 20.116 7.242 27.358 11.263 4.055 15.318
Provis&do para contingéncias 59.962 21.586 81.548 58.247 20.969 79.216
Provis&o para descontos, pontualidade
e performance 72.256 26.012 98.268 69.628 25.066 94.694
Provisao para assisténcia médica 23.065 8.303 31.368 14.786 5.323 20.109
Obrigagao de beneficios de aposentadoria 1.404 505 1.909 12485 4.495 16.980
Outras provisdes 55.985 20.155 76.140 37.258 13.412 50.670
Imposto de renda e contribuicao social
diferidos ativos 322.750 116.190 438.940 277.561 99.922 377.483
Diferengas temporarias entre bases
contabil e fiscal de intangivel e agio 22.095 7.955 30.050
Imposto de renda e contribuicao social
diferidos passivos 22.095 7.955 _30.050

(b) Periodo estimado de realizacao
Os valores dos ativos, liquidos dos passivos fiscais diferidos, apresentam as seguintes expectativas de realizagao
em 31 de dezembro de 2014:

Ano 2014
2015 305.817
2016 47.566
2017 21.043
2018 20.487
a partir 2019 13.977

408.890

Como a base tributével do imposto de renda e da contribuicéo social sobre o lucro liquido decorre néo apenas, do
lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas ndo tributaveis, despesas nao dedutiveis,
incentivos fiscais e outras varidveis, ndo existe uma correlagdo imediata entre o lucro liquido da Companhia e o
resultado de imposto de renda e contribuigdo social. Portanto, a expectativa da utilizagdo dos créditos fiscais ndo
deve ser tomada como unico indicativo de resultados futuros da Companhia.

A movimentagéao dos ativos e passivos de imposto de renda diferido durante o exercicio, sem levar em consideracdo
a compensagao dos saldos é a seguinte:

2014

Ativo de imposto diferido
Em 31 de dezembro de 2012 410.039
Debitado a demonstragao do resultado 15.569
Creditado debitado ao Patriménio Liquido (48.125)
Em 31 de dezembro de 2013 377.483
Debitado a demonstragao do resultado 73.795

Creditado ao Patriménio Liquido (42.388)

Em 31 de dezembro de 2014 408.890
(c) Reconciliacao da despesa do imposto de renda e da contribuicao social
Os valores de imposto de renda e contribuicdo social demonstrados no resultado apresentam a seguinte
reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal: 2014 2013
Prejuizo (Lucro) antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 1.365.763 1.027.878
Aliquota nominal - % 34 34
Imposto de renda e contribuicdo social nominais (464.359) (349.478)
Juros sobre Capital Préprio 169.345 173.285
Doagdes e brindes (2.457) (2.499)
Impactos do regime tributario de transicao (13.569) (8.064)
Incentivos fiscais vinculados com inovagdes tecnolégicas 20.533 15.641
Outras adi¢des e exclusdes permanentes liquidas (4.299) (14.239)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social no resultado do exercicio (294.806) (299.722)

8. Saldos e transac6es com partes relacionadas:

A Companhia mantém saldos e operagdes comerciais de compra de matérias-primas em montantes significativos
com partes relacionadas. Essas transagdes de compra de produtos da Bayer S.A. de partes relacionadas,
a citar, por exemplo, Bayer Crop Science Moheim AG, e outras empresas ligadas, seguem determinados
procedimentos internos de aprovagao e tem as suas condigbes de precos e pagamentos determinados pelas
politicas do Grupo Bayer. continua —¥
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As transacdes com partes relacionadas sao realizadas em condigdes usuais de mercado. Os contratos de mutuos firmados com partes relacionadas tém prazo de vencimento determinado e incidéncia de encargos financeiros de
mercado. Os contratos envolvendo as partes relacionadas da Companhia sediadas no exterior sdo geralmente atualizados monetariamente pela variagao do délar norte-americano, acrescidos de juros de mercado.

(a) Saldos e transacées:

Bayer 2014 2013
Crop Schering Bayer Bayer
Science do Brasil Bayer Animal Bayer Bayer Bayer Bayer Material Bayer Bayer Bayer
Moheim Bayer KVP BAYPO Industria Bayer Crop Health de Business S/A Bayer Health Science Consumer Material Health
AG S/A Pharma- Ltda. Quimica S/A Science GmbH México Services Bayer S/A Costa S/A Care- LLC- Care Science Care -
Ativo circulante Alemanha Colombia Alemanha _ EUA Ltda. Bélgica _ Canada Alemanha S/A ___GmbH Venezuela _Rica Argentina__ LLC EUA Suica AG AG Outros Total Total
Contas a
receber
(Nota 4) 13.775 421 - - 2.969 - - 658 2.137 2.921 1.826 643 396 24 66 - 637 55.122 10.929 92.524 70.725
Passivo
circulante
Fornecedores 312.998 68 12.665 3.082 78.358 - - 633  3.051 3.562 - - 992 1.044 37.353 14.432 17.923 53.537 5.343 545.041 487.459
Passivo nao
circulante
Empréstimo (*) - - - - —1.671.846 1.755.283 - - - - - - - - - - - — 3.427.129 2.462.299
Transagoes
Compras de
matéria-prima 2.195.740 - 21.726 15.582 - - - 1.310 20.802 - - - 156.703 6.213 196.680 121.003 123.683 323.939 23.716 3.204.095 2.589.070
Receita de
vendas de
produtos
e servigos 59.465 1.709 - - - - - - 2643 5.986 2.537 1.814 2.437 - - — 3.055237.561 17.924 335.131 331.063
Despesas de vendas -
comissdes

(*) Com o objetivo de financiar e expandir suas operagdes, a Companhia contraiu empréstimos com sociedade ligada no valor de R$ 3.427.129 (2013 - R$ 2.462.299). O valor devido esta corrigido por juros fixos definidos pela

sociedade parceira cedente.

(b) Remuneracéo do pessoal-chave da administracao: O pessoal-chave da administracéo inclui os diretores da
Companhia. A remuneragdo paga ou a pagar por servicos de empregados, referente a saldrios e encargos,
participagé@o nos lucros e reembolso de despesas totaliza R$ 2.927 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
(em 31 de dezembro de 2013 - R$ 2.577).

9. Investimentos:

(a) Eventos societarios: Em 28 de fevereiro de 2014, a Bayer S.A. celebrou o contrato de compra e venda das
quotas da empresa Biagro do Brasil Ltda., no montante de 5.000.000 (cinco milhdes) de quotas no valor nominal de
R$ 1,00 cada. Com esta aquisicdo a Bayer S.A. passa a deter a totalidade das quotas representativas do capital
social da empresa Biagro do Brasil Ltda. Em 01 de abril de 2014, a Assembleia Geral Extraordinaria da Bayer S.A.
aprovou a incorporagéo da controlada Wehrtec Tecnologia Agricola Ltda., o acervo liquido da incorporada foi ava-
liado pelo critério contabil no montante de R$ 116.164 de acordo com o protocolo de justificagdo da incorporagéo,
datada em 31 de marco de 2014. Abaixo segue o acervo liquido contabil utilizado para fins de incorporagao:

Ativo circulante

Caixa 13.792
Clientes 924
Contas a receber 20.820
Ativo nao circulante
Imobilizado 465
Intangivel
Banco Germoplasma 75.539
Agio 65.744
177.284
Passivo circulante
Fornecedores 27.625
Contas a pagar 6.178
Passivo nao circulante
Imposto de renda diferido 27.317
Patrimonio liquido
Capital social 84.890
Lucros acumulados 31.274
116.164
177.284

Em 01 de novembro de 2014, a Bayer S.A. celebrou o contrato de compra e venda das quotas da empresa Medrad
do Brasil Ltda., na quantidade de 4.200.127 (quatro milhdes, duzentas mil e cento vinte e sete) quotas no valor
nominal de R$ 1,00 cada. Com esta aquisi¢do a Bayer S.A. passa a deter a totalidade das quotas representativas
do capital social da empresa Medrad do Brasil Ltda.
(b) Informacgoes sobre investimentos
Milhares de ac6es
ou quotas possuidas
pela Companhia
Quotas
Ordindrias de capital integralizado

Participacdo da Companhia - % Lucro/
No capital social No capital Patriménio prejuizo
votante liquido _liquido

Em 31 de dezembro de 2013

Bayer Distribuidora Ltda. - 999.999 - 100 883 (107)
Campo Limpo Reciclagem

Transformagao de Plasticos S.A. - 198.503 20 - 11.655 8.305
Farmaco Ltda. - 122.460 100 - 219 (32)
Medrad do Brasil Ltda. — 4.200.605 - - 11.201  9.671
Wehrtec Tecnologia Agricola

Ltda. — 848.899 99,99 - 119.376  5.118
Em 31 de dezembro de 2014
Bayer Distribuidora Ltda. — 999.999 - 100 794 (110)
Campo Limpo Reciclagem
Transformacéao de Plasticos S.A. 198.503 19,85 - 10.063 5.835
Farmaco Ltda. - 122.460 99,99 - 189 (31)
Medrad do Brasil Ltda. — 4.200.605 100 - 12.607 3.730
Biagro do Brasil Ltda. — 4.999.999 99,99 - (204)  (877)
(c) Movimentacao dos Bayer Campo Limpo

investimentos Distri- Reciclagem

buidora Transformacdo Farmaco
Ltda. _Plasticos S.A. Ltda. Medrad _Wehrtec Biagro Total

Em 31 de dezembro de 2013 883 2.313 219 1 119.365 - 122,781
Aquisicdo - - - 11.370 - 6972 18.342
Equivaléncia patrimonial (89) (315) (31) 1.236 (3.212) - (2.411)
Baixa por incorporagao - - - - (116.153) - (116.153)
Em 31 de dezembro de 2014 794 1.998 188 12.607 -  6.972 22.559

(d) Empresas controladas: Atualmente, das quatro empresas investidas acima apresentadas, trés (Farmaco
Ltda., Bayer Distribuidora Ltda. e Goiania Investimentos e Participagdes Ltda.) sdo integralmente controladas pela
Bayer S.A., onde a Bayer exerce poder de decisdo com direta influéncia nos retornos. As empresas Farmaco e
Bayer Distribuidora ndo possuiram nenhuma operagao nos exercicios de 2013 e 2014. E na mesma tendéncia, nao
ha previsao de operagdo para exercicios seguintes. Sdo consideradas, portanto, “empresas dormentes” e por este
motivo ndo representam qualquer risco a Bayer S.A. Ja a Goiania Investimentos, tem por principal atividade opera-
cional a gestéo do investimento na empresa Soytech Seeds Pesquisa em Soja Ltda. A Soytech representa, portan-
to, uma controlada indireta da Bayer S.A. Atua no segmento agricola de gestdo e comercializagdo de sementes.
Suas operagbes em vendas representam menos de 0,01% das operacdes da Bayer S.A. A empresa Campo Limpo
Reciclagem Transformag&o Plasticos S.A. é derivada da uniao de investimentos de um conglomerado de empresas
do segmento agroquimico. Tem por principal atividade econdmica a reciclagem e transformacédo de embalagens
plasticas. A Bayer S.A. ndo exerce poder absoluto sobre esta empresa, tdo pouco detém qualquer direito preferen-
cial de voto. Nenhuma das empresas investidoras na Campo Limpo possui o poder individual necessario para influir
em decisdes e resultados que possam beneficia-las de forma exclusiva. A empresa Biagro do Brasil Ltda., é inte-
gralmente controlada pela Bayer S.A., onde a Bayer exerce poder de decisdo com direta influéncia nos retornos.
Tem por principal atividade a produgdo de defensivos agricolas naturais. Suas operagdes em vendas representam
menos de 0,04% das operagdes da Bayer S.A. Nesse contexto, a administragao concluiu que os efeitos da nao
consolidagao das empresas citadas acima ndo impactam de forma significativa as demonstragdes financeiras da
Companhia, desta forma, optou por nao apresentar demonstracdes financeiras consolidadas.

10. Imobilizado:

Cons-
trucoes
e ben- Maqui- Equipa- Obras
feitorias nas e Modveis mentos em Imobi-
em equipa- e uten- de infor- Totalem anda- lizado
Terrenos terrenos _mentos __silios _ matica Veiculos operacdo _mento total
Saldos em 01
de janeiro de 2013 20.978 116.086 216.027 18.131 7126 52.121 430.469 72.805 503.274
Aquisicao 1.105 14.854 19.053 1.815 3.622 22906 63.355 56.613 119.968
Alienacao e baixas - (74) (715) (1.135) (545) (4.525) (6.994) - (6.994)
Transferéncias - 6.935 22.033 1.818 4.816 432  36.034 (36.003) 31
Depreciagao —  (8.144) (39.156) (2.947) (5.677) (21.404) (77.328) - (77.328)
Saldos em 31 de
dezembro de 2013 22.083 _129.657 _217.242 _17.682 __ 9.342 _ 49.530 _ 445.536 _93.415 _ 538.951
Custo total 26.817 240.759 638.118 39.465 34.145 120.435 1.099.739 93.415 1.193.154
Depreciacao
acumulada (4.734) (111.102) (420.876) (21.783) (24.803) (70.905) (654.203) — (654.203)
Valor residual 22.083 _129.657 _217.242 _17.682 __ 9.342 _ 49.530 _ 445.536 _93.415 _ 538.951
Saldos em 01
de janeiro de 2014 22.083 _129.657 _217.242 _17.682 9.342 _ 49.530 _ 445.536 _93.415 _ 538.951
Aquisicao 11.130 11.411  20.407 3.421 3.475 39.127  88.971 101.903 190.874
Alienacao e baixas (1.316) (4) (221) (9) (3.380) (2.265) (7.195) - (7.195)
Transferéncias 8.814 12.704 19.171 536 1.314 4.056  45.965 (45.965)
Depreciagao —  (9.275) (39.780) (3.001) (6.250) (23.055) (81.361) - (81.361)
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Cons-
trucoes
e ben- Maqui- Equipa- Obras
feitorias nas e Mdveis mentos em Imobi-
em equipa- e uten- de infor- Totalem anda- lizado
Terrenos terrenos _mentos __silios _ matica Veiculos operacao _mento total
Incorporacao
Wehrtec - - 426 - - - 426 - 426
Saldos em 31 de
dezembro de 2014 40.081 _144.493 217.245 _18.629 _ 4.501 _ 67.393 _ 492.342 149.353 _ 641.695
Custo total 46.309 264.013 677.951 42.908 40.312 139.302 1.210.795 149.353 1360.148
Depreciagao
acumulada (6.228) (119.520) (460.706) (24.279) (35.811) (71.909) (718.453) — (718.453)
Valor residual 40.081 _144.493 _217.245 _18.629 4.501 _ 67.393 _ 492.342 149.353 _ 641.695
Vida util do imobilizado
em anos 15a30 10a30 10a12 3a5 5a12 - - -

(*) As obras em andamento registradas referem-se a adigdes na divisdo Crop Science, principalmente na aquisi¢cao
de estruturas e maquindrios para o desenvolvimento de areas para produgdo de sementes de alto valor agregado
como soja e algodao, além de investimentos na planta Socorro em benfeitorias do edificio “Farmaco Vigilancia”, e
a construcdo de uma estacao de energia.

11. Intangivel:

Marcas, patentes Projetos em

e processos Software Agio andamento Total
Saldos em 1 de janeiro de 2013 15.943 7.860 4.954 5.548 34.305
Aquisicdo 22.893 3.582 - (792) 25.683
Alienagao e baixas (1) (39) - - (40)
Transferéncias 3.508 - (3.540) (32)
Amortizagao (5.181) (4.012) - - (9.193)
Incorporagdo SOYTEC
Aquisicdo 944 3 223834 - 23.781
Amortizagéo - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 34.598 10.902 _27.788 1.216 74.504
Custo total 47.515 41584  94.050 1.216  184.365
Amortizagdo acumulada (12.917) (30.682) (66.262) - (109.861)
Valor residual 34.598 10.902 _27.788 1.216 74.504
Vida util do intangivel em anos 3al0 3 - - -
Saldos em 1° de janeiro de 2014 34.598 10.902 _27.788 1.216 74.504
Aquisicdo 10.176 2) - 3.263 13.437
Alienagao e baixas - (184) - - (184)
Transferéncias 182 609 - (791) -
Amortizagao (8.228) (4.190) - - (12.418)
Agio na incorporacao da Wehrtec (*) 80.342 42  65.744 - 146.128
Amortizagao (4.803) (2) - - (4.805)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 112.267 7175 _93.532 3.688 _216.662
Custo total 138.215 41.969 159.794 3.688  343.666
Amortizagdo acumulada (25.948) (34.794) (66.262) - (127.004)
Valor residual 112.267 7.175 _93.532 3.688 _216.662
Vida util do intangivel em anos max. 20 3 - - -

(*) Em abril de 2014 a Bayer incorporou a empresa Wehrtec Tecnologia Agricola Ltda., onde foram reconhecidos no
ativo intangivel, o dgio no montante de R$ 65,7 milhdes.

12. Empréstimos e financiamentos:

No exercicio de 2013 a Companhia tinha um empréstimo no valor de R$ 11.209 e no decorrer de 2014 houve liqui-
dagéo total.

13. Provisées diversas:

2014 2013

Provisbes para:
Campanhas de venda 291.850 165.578
Reestruturagao (*) 1.472 1.762
Descontos e fretes 14.965 11.225
Descontos Especiais 38.045 106.866
Devolugdes de vendas 118.627 97.476
Outras obrigagdes (9.144) _23.545
455.815 406.452

(*) A provisdo de reestruturagao refere-se ao encerramento das atividades produtivas em duas plantas da Compa-
nhia, sendo uma localizada em Rio de Janeiro e a outra no estado do Rio Grande do Sul (RS).
14. Provisao para contingéncias:
Nas datas das demonstragdes financeiras, a Companhia apresentava os seguintes passivos e os correspondentes
depdsitos judiciais relacionados as contingéncias:

Depésitos judiciais Provisdes para contingéncias

2014 2013 2014 2013
Tributarias 120.911 115.716 121.826 115.934
Trabalhistas e previdenciarias 15.877  26.909 48.740 50.122
Civeis 17.487 _17.413 74.802 78.471
154.275 160.038 245.368 244.527
(-) Depdsitos judiciais (154.275) (160.038)
91.093 84.489

A movimentagado das provisdes esta demonstrada conforme a seguir:
Tributarias Trabalhistas _ Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2013 115.934 50.122  78.471 244.527
Adicdes 6.147 15.111  18.535 39.793
Pagamentos (3.994) (14.269) (10.447) (28.710)
Reversoes (693) (6.267) (16.554) (23.514)
Atualizagdes monetarias 4.432 4.043 4.797 _13.272
Saldo em 31 de dezembro de 2014 121.826 48.740 _74.802 245.368

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento, e esta
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas
por depésitos judiciais (quando ha a obrigatoriedade de efetuar o depdsito judicial). As provisdes para as eventuais
perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administragcdo, amparada pela opiniéo de
seus consultores legais externos.

(a) O principal processo de natureza tributaria em discussdo cuja estimativa de perda é provavel, refere-se a
incidéncia da contribuicdo previdenciaria pertinente a do Seguro Acidente de Trabalho (SAT) calculado de acordo
com o grau de risco da atividade preponderante da Companhia, sendo que a interpretagao da administragao da
Companhia é de que o grau de risco para a incidéncia da contribuicao deve ser calculado de forma individualizada
para cada de um de seus estabelecimentos filiais.

(b) As agdes judiciais de natureza trabalhista referem-se, de maneira geral, a discussées de ex-funcionarios
questionando o calculo de horas extras e verbas rescisérias, bem como discussdes sobre responsabilidade
subsididria (terceirizagao de servigos).

(c) Agdes civeis referem-se substancialmente a casos de indenizagdes por perdas e danos e por provaveis perdas
por rompimento n&o previsto em contrato com fornecedores ou prestadores de servigos.

A Companhia tem acdes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela
administragdo como possiveis, com base na avaliagédo de seus consultores juridicos, para as quais nao ha proviséo
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constituida, conforme composigdo e estimativa a seguir:___ 2014 2013
Tributarias 510.276 305.367
Civeis 317.269 277.458
Trabalhistas 42.632 _41.150
870.177 623.975
A principal discusséo tributaria cujo risco de perda é possivel se refere aos
ajustes na base de calculo do Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas
(IRPJ) e da Contribuigédo Social Sobre o Lucro (CSSL), pertinente as regras
de precos de transferéncia. A administragdo da Companhia contesta a me-
todologia de célculo da Receita Federal, prevista na Instrugdo Normativa n°
243/2002, por considerar que estd em desacordo com as regras legais pre-
vistas na Lei n® 9.430/96.
15. Programa de Recuperacao Fiscal (REFIS):
Em novembro de 2009, a Companhia aderiu ao Programa de Recuperagao
Fiscal, instituido pela Lei n® 11.941/09 e pela Medida Proviséria n® 470/2009,
visando equalizar e regularizar os passivos fiscais por meio de um sistema
especial de pagamento e de parcelamento de suas obrigacdes fiscais e
previdenciarias. Em 30 de junho de 2011, a Receita Federal do Brasil
publicou a consolidagdo dos débitos, oficializando o parcelamento. Segue a
movimentagdo dos saldos:

Saldo em 31 de dezembro de 2009 157.807
Adicbes de novos processos 663
Atualizagdo monetaria 10.298

Saldo em 31 de dezembro de 2010 168.768
Adicao de novos processos (Nota 14) 23.511
Atualizagdes monetérias 5.996
Valor de ajuste homologacéo Receita Federal - 30.06.2011 91)
Utilizagao de prejuizos fiscais (77.013)
Pagamentos (20.688)

Saldo em 31 de dezembro de 2011 100.483
Pagamentos (35.465)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 65.018
Pagamentos (35.465)

Saldo em 31 de dezembro de 2013 29.553

Pagamentos (29.553)

Circulante -

As condicdes gerais desse parcelamento podem ser assim resumidas:

(a) Parcelamento efetuado em 41 meses, onde permanece em aberto em
31.12.2013 um total de 10 parcelas.

Em 2014 todas as parcelas foram quitadas.

(b) Aumento decorrente da atualizagédo monetaria do passivo, com base na
taxa SELIC, no montante de R$ 5.996 reconhecido na demonstragcdo do
resultado como despesa financeira.

Como consequéncia da adesao ao REFIS, a Companhia obrigou-se ao
pagamento das parcelas sem atraso superior a trés meses, bem como a
desisténcia das agdes judiciais e renuncia a qualquer alegacgédo de direito
sobre a qual se funda as referidas ag¢oes, sob pena de imediata rescisao do
parcelamento e, consequentemente, perda dos beneficios anteriormente
mencionados.

16. Beneficios a empregados:

Desde 1982, a Companhia vinha oferecendo aos funcionarios um plano de
assisténcia médica pés-aposentadoria e previdéncia privada na modalidade
de beneficio definido e, sendo a principal patrocinadora da Previbayer -
Sociedade de Previdéncia Privada. Ambos planos foram fechados em
dezembro de 1998 e junho de 2004, respectivamente. Isso significa que
desde as respectivas datas, ndo houve novos funcionarios participantes que
aderiram aos planos.

(a) Previbayer - Sociedade de Previdéncia Privada: A Companhia é
patrocinadora instituidora da entidade de previdéncia privada denominada
Previbayer - Sociedade de Previdéncia Privada, a qual objetiva complementar
os beneficios previdenciarios oficiais e promover o bem-estar social de seus
participantes. Nesse plano de previdéncia estédo inseridos os funcionarios da
Bayer S.A. As contribuigdes da patrocinadora séo efetuadas mensalmente e
o regime atuarial estabelecido para a complementacéo da aposentadoria é
de beneficio definido, determinado anualmente com base em calculo
atuarial procedido por atudrio independente. A posi¢do atuarial do fundo é a
seguinte:

2014 2013
Valor presente das obrigagdes atuariais (686.846) (869.587)
Valor justo dos ativos 727.611 905.255

Superavit (déficit) atuarial - contribuigbes Futuras (40.765) (35.668)
A movimentagdo na obrigacdo de beneficio definido durante o exercicio é
demonstrada a seguir:

2014 2013

Em 1° de janeiro (869.587) (987.033)
Custo do servigo corrente (15.539)  (25.453)
Custo financeiro (87.763)  (92.157)
Perdas atuariais 40.568 (25.365)
Beneficios pagos 30.504 30.637
Ganho premissas demogréficas 18.712
Ganho premissas financeiras 44232 211.072
Reducao 34.047 -
Encerramento/Liquidacao de Plano 136.692 -
Em 31 de dezembro (686.846) (869.587)

A movimentag&o do valor justo dos ativos do plano de beneficios nos perio-
dos apresentados é a seguinte:

2014 2013
Em 1° de janeiro 905.255 938.120
Retorno esperado sobre os ativos do plano 91.975 87.967
Ganhos atuariais (53.272) (96.605)
Beneficios pagos (30.504) (30.637)
Contribuigdo do empregador 13.575 6.410
Encerramento/Liquidagdo de Plano (199.418) -
Em 31 de dezembro 727.611 905.255
Os valores reconhecidos na demonstragao do resultado s&o:
2014 2013
Custo financeiro 87.763  92.157
Ganhos/Perdas Liquidagao 62.726 -
Custo dos servigos correntes 15539  25.453
Ganhos de Redugdes (34.047) -
Retorno esperado sobre os ativos do plano (91.975) (87.967)
Total incluido nos custos de pessoal 40.006 _29.643

Para o exercicio de 2013, com a retomada do crescimento da taxa de juros,
o status fundo retomou sua posigao superavitaria. Os ganhos (perdas) iden-
tificados anteriormente estdo relacionados a rentabilidade dos ativos do
plano - diferengas entre as premissas atuariais e o que ocorreu efetivamen-
te, sendo assim considerados ganhos (perdas) atuariais. A Companhia ado-
ta a politica de reconhecer esses ganhos (perdas) como receita (despesa)
apenas quando seus montantes acumulados excederem, em cada exerci-
cio, o maior dos seguintes limites: (i) 10% do valor presente da obrigagdo
atuarial total do beneficio definido e (ii) 10% do valor justo dos ativos do
plano. A parcela a ser reconhecida é amortizada anualmente, dividindo-se
seu montante pelo tempo médio remanescente de trabalho estimado para
os empregados participantes do plano. Para determinagéo dos passivos e
custos com pés-empregados relativamente ao plano de complementagéo de
aposentadoria, foi adotado o método atuarial do crédito unitario projetado,
estando apresentadas a seguir as premissas utilizadas:

Percentual a.a.

2014 2013
Hipéteses econdémicas
Taxa de desconto (nominal) 12 12
Taxa de retorno esperado dos ativos (nominal) 12 12
Taxa de retorno esperada dos custos com pensao 5 5
Taxa esperada de aumento salarial (nominal) 9 9
Inflagao 5 5
Hipdteses demograficas
Tabua de mortalidade AT2000 AT2000
Tabua de mortalidade de invalidos IAPB 57 1APB 57
Tabua de entrada em invalidez UP 84 UP 84

Durante o exercicio de 2014, o fundo de penséo PreviBayer ofereceu aos
seus participantes, beneficiarios e assistidos a possibilidade de conversao
dos direitos atualizados até a data-base de 31.05.2014 em capital, e a sua
migragdo a um fundo de contribuicdo definida, a BayerPrev, fundo este
também administrado pela PreviBayer e destinado a colaboradores da
Companhia Bayer no Brasil. Do total da populagéo do fundo de beneficio
definido PreviBayer, aproximadamente 33% aderiram a oportunidade. Tal
movimento resultou, em 2014, no reconhecimento de efeitos extraordinarios
no passivo atuarial, demonstrado como “Encerramento/Liquidacdo de
Plano”, no montante de R$ 136.692. e no ativo do plano, no valor de
R$ (199.418), apresentado sob a mesma nomenclatura.
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(b) Assisténcia médica: A Companhia mantém um plano de assisténcia
médica como beneficio pds-emprego para os funcionarios da Bayer S.A.,
admitidos até 31 de dezembro de 1998, com o objetivo de promover o bem-
estar de seus participantes. O plano é estruturado na modalidade de
beneficio definido, determinado anualmente em razdo de célculo atuarial
procedido por atudrio independente. A movimentagdo da provisdo para
assisténcia médica registrada no exigivel a longo prazo foi a seguinte:

2014 2013

Saldo inicial 144786 166.772

Beneficios pagos (10.039)  (5.830)
Custo do servigo corrente e juros sobre a obrigagao

atuarial 16.690 17.573

Ganhos atuariais, liquidas (12.799) (33.729)

Passivo atuarial 138.638 144.786

As premissas utilizadas pelos atuarios independentes para o calculo da
provisdo para assisténcia médica estdo demonstradas a seguir:
__Percentual a.a.

2014 2013
Hipdteses econdmicas
Taxa de desconto (nominal) 12 12
Taxa de retorno esperada dos custos com assisténcia
médica (nominal) 12 11
Inflagao 5 5
Hipdteses demograficas
Tabua de mortalidade AT 2000 AT 2000
Tabua de mortalidade de invalidos IAPB 57 |APB 57
Tabua de entrada em invalidez UP 84 UP 84
17. Salarios e encargos: 2014 2013
Provisdes de bénus e PLR 140.718 106.335
Proviséo e encargos de férias 73.388  64.880
Saldrios e encargos sociais 28.342 _22.714
242.448 193.929
18. Tributos a recolher: 2014 2013
PIS e COFINS 51.340 14.103
IRe CSL 44,678 97.699
ICMS - operagdes normais 43.182  18.383
IRRF 17.396  16.235
IPI 6.002 4.444
1SS 728 581
Outros 582 591
163.908 152.036

19. Patrimonio liquido:

(a) Capital social: O capital social, em 31 de dezembro de 2014 subscrito e
integralizado da Companhia é de R$ 1.310 mil representado por 2.082,612
acOes ordindrias no valor de R$ 0,62908 cada agdo e estéo distribuidas
entre os seguintes acionistas:

Quantidade de acées 2014 2013
Bayer Gesellschaft fur Beteiligungen GmbH 3 3

Bayer Hispania S.L. 2.082.609 2.082.609

2.082.612 2.082.612

(b) Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente como destina-
¢do de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do
capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos e aumentar
o capital. Ao final do exercicio de 2013, a Companhia destinou o valor de
R$ 36.408 para a conta de reserva legal totalizando saldo acumulado de
R$ 59.189. Ao final do exercicio de 2014, a Companhia destinou o valor de
R$ 53.548 para a conta de reserva legal totalizando saldo acumulado de
R$ 112.737.

(c) Retencao de lucros: O saldo remanescente de reserva de lucros em 31
de dezembro de 2014 sera utilizado conforme previsto no orgamento de
capital da Companhia, a ser aprovada em Assembleia Geral Ordinaria con-
forme disposto no artigo 192 da Lei 6.404/76 propde.

(d) Juros sobre capital proprio: Durante o exercicio de 2014, a Companhia,
nos termos previstos em seu Estatuto Social, deliberou um total de
R$ 498.074 de juros sobre capital prdprio, que foram integralmente
remetidos durante o mesmo exercicio aos seus acionistas.

(e) Lucro por acao Basico e diluido: O lucro basico e diluido por agéo é
calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas
durante o exercicio.

2014 2013

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 1.070.957 728.156
Quantidade média ponderada de agbes ordinarias

em circulagao (milhares) 2.083 2.083

Lucro basico e diluido por agéo - R$ 514,24 349,57

20. Reconciliacao da receita liquida:
A reconciliagao das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

2014 2013
(Reapresentado
Nota 2.21)
Receita com vendas
Venda de produtos 8.907.594 7.378.513
Prestacdo de servigos 116.397 112.791
9.023.991 7.491.304
Dedugdes de vendas
Ajusta a valor presente (251.652) (142.425)
Devolugdes de vendas (306.624) (189.388)
Impostos sobre vendas e servigos (572.369) (508.426)
7.893.346 6.651.065
21. Despesa com vendas: 2014 2013
(Reapresentado
Nota 2.21)
Pessoal (150.053) (85.836)
Publicidade e informagéo de vendas (269.711) (260.222)
Despesas com propaganda (285.607) (233.976)
Marketing externo (agentes,
representantes, etc.) (527.178) (484.432)
Frete (119.005) (102.335)
Outras (270.685) (194.171)
(1.622.239) (1.360.972)
22, Resultado financeiro: 2014 2013
Despesa financeira
IOF - Imposto sobre operagoes financeiras (941) (2.829)
Despesas de Juros (267.747) (198.707)
(268.687) (201.536)
Variagbes monetarias passivas
Perdas sobre operacdes de Hedge (449) (410)
Perdas variagdo cambial ndo realizada (57.757)  (11.431)
Perdas variagcdo cambial realizada (192.667) _(53.294)
(250.873) _(65.135)
(519.560) (266.671)
Receita financeira
Ajuste a valor presente 142.425 84.719
Juros sobre empréstimos 29.172 19.380
Juros sobre transagbes com clientes 15.860 11.055
Juros sobre outras contas a receber 1.168 6.312
188.625 121.425
Variagbes monetarias ativas
Ganhos variagdo cambial realizada 148.231 66.401
Ganho variagdo cambial sobre operagées Hedge 59.000 242
Ganhos variagdo cambial ndo realizada 11.316 15.208
218.547 81.851
407.172 _203.316

23. Gestao de risco financeiro:

23.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia expéem a
diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda,
risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa
e risco de preco), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo
de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro da Companhia que usa instrumentos financeiros derivativos para
proteger certas exposigdes a risco. A gestdo de risco é realizada pela
tesouraria da Companhia, segundo as politicas aprovadas pela sua matriz.
A tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos
financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais. A matriz
estabelece principios, por escrito, para a gestao de risco global, bem como
para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de
crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos e
investimento de excedentes de caixa.

Notas explicativas da administracdao as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2014 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(a) Risco de mercado:

(i) Risco cambial: A Companhia esta exposta ao risco cambial decorrente
de exposicdes de algumas moedas, basicamente com relagao ao délar dos
Estados Unidos e ao euro. O risco cambial decorre de operagdes comerciais
futuras e ativos e passivos reconhecidos. A administragao estabeleceu uma
politica que exige que a Companhia administre seu risco cambial em relagao
a sua moeda funcional. As operagdes da Companhia que estao expostas ao
risco cambial, sdo requeridas a proteger suas posicdes via operagdes de
hedge, efetuadas sob a orientagdo da tesouraria da Companhia. Para
administrar seu risco cambial decorrente de operagdes comerciais futuras e
de ativos e passivos reconhecidos, a Companhia usa contratos a termo
negociados com os bancos locais. O risco cambial ocorre quando operagoes
comerciais futuras, ativos ou passivos registrados séo mantidas em moeda
diferente da moeda funcional da entidade. A politica de gestao de risco
financeiro da Companhia é a de proteger 100% de sua exposi¢cado em
moedas diferentes da moeda funcional. Em 31 de dezembro de 2014 e
2013, a Companhia possuia ativos e passivos denominados em moeda
estrangeira nos montantes descritos a seguir:

2014 2013
Délares Délares
norte-ame- norte-ame-
ricanos Reais ricanos Reais
Ativo
Contas a receber - grupo 34.849 92579 27.008 63.254
Contas a receber - terceiros 1.139 3.026 1.659 3.884
Passivo
Fornecedores - grupo (180.431) (479.260) (38.026) (89.079)
Fornecedores - terceiros (1.958) (5.200) (3.504) (8.209)

Empréstimos - grupo 621.940 (1.051.097) (2.462.299)

Exposicao liquida (146.401) (233.085) (1.063.960) (2.492.449)

(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros:
Considerando que a Companhia ndo tem ativos significativos em que inci-
dam juros, o resultado e os fluxos de caixa operacionais da Companhia séo,
substancialmente, independentes das mudangas nas taxas de juros do mer-
cado. O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de
longo prazo. Os empréstimos emitidos as taxas varidveis expdem a Compa-
nhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as
taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de
juros. Durante 2013 houve diversas contratagées de empréstimos parte re-
lacionada, com prazo médio 360 dias e taxas prefixadas em reais e délares.
Para as operagdes em ddlares foram realizadas operagdes de derivativos
para neutralizar a exposi¢ao cambial, utilizando-se swaps prefixados em re-
ais. A Companhia analisa sua exposic¢éo a taxa de juros de forma dinamica.
Séao simulados diversos cenarios levando em consideragao refinanciamento,
renovacgao de posigoes existentes, financiamento e hedge alternativos. Com
base nesses cendrios, a Companhia define uma mudanga razoavel na taxa
de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Para cada simulacéo, é usa-
da a mesma mudanga na taxa de juros para todas as moedas. Os cenarios
séo elaborados somente para os passivos que representam as principais
posi¢des com juros.

(b) Risco de crédito: A politica de vendas da Companhia esta intimamente
associada ao nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no
curso de seus negdcios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a
seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos
de financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites individuais
de posicdo, sao procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais
problemas de inadimpléncia no contas a receber.

(c) Risco de liquidez: O risco da Companhia é néo dispor de recursos liqui-
dos suficientes para honrar a seus compromissos financeiros, em decorrén-
cia de descasamento de prazos entre os recebimentos e pagamentos. O
planejamento financeiro é preparado pela area de Negdcios. A tesouraria
recebe as informagoes, consolida e projeta a fluxo de caixa para o periodo
de 12 meses. A Companhia investe o excesso de caixa em Certificados de
Depésitos Bancarios (CDB) de curto prazo e com liquidez diaria, com venci-
mentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente,
conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. A tabela abaixo
analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia e os passivos
financeiros derivativos liquidados pela Companhia, por faixas de vencimen-
to, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a
data contratual do vencimento. Os passivos financeiros derivativos estdo
incluidos na andlise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para
um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela sdo
os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

2014
Menos de Entreum Entre dois Acima de
__um ano e dois anos e cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2014

Empréstimos 3.427.129 - -
Instrumentos finan-

ceiros derivativos (89.851) - - -
Garantias financeiras 20.223 8.171 90.149 -

Em 31 de dezembro de 2013

Empréstimos 2.211.311 250.988 - -
Instrumentos finan-

ceiros derivativos (68.582) - - -
Garantias financeiras 8.788 - 121.145 1.350

As garantias financeiras sdo os valores maximos. Ndo é esperada nenhuma
perda com essas garantias. Como os valores incluidos na tabela séo os
fluxos de caixa ndo descontados contratuais, esses valores ndo serao con-
ciliados com os valores divulgados no balango patrimonial para emprésti-
mos, instrumentos financeiros derivativos, fornecedores e outras obriga-
¢oes. As entidades podem optar por adicionar uma coluna de conciliagéo e
um total final correspondente ao valor do balango patrimonial, se assim de-
sejarem. As faixas de vencimento apresentadas ndo sdo determinadas pela
norma, e sim, baseadas em uma opgao da administragdo. A andlise dos
vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e, portanto,
nao estdo incluidas as obrigagdes decorrentes de legislago.

23.2 Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu
capital sdo os de garantir o aumento sustentavel do valor da Companhia
para beneficio de seus acionistas mundiais através de boa liquidez e credi-
bilidade. A busca por estes objetivos é representada pela manutengdo do
custo de capital, pela otimizagao de sua estrutura, aperfeicoando seus flu-
xos de caixa bem como a gestao efetiva de toda a espécie de risco. A gestao
do capital é uma fungéo exercida pela matriz da Companhia em sua sede
em Leverkusen, na Alemanha, onde o capital é avaliado em um ambito glo-
bal. Agéncias comissionadas contratadas pela Companhia provém indicado-
res para grau de risco financeiro, permitindo aos acionistas a avaliagao da
qualidade de crédito da Companhia. A estratégia mundial para gestdo do
capital da Companhia é baseada nestes indicadores, especificamente para
o indicador que compara o nivel do fluxo de caixa e o endividamento - ala-
vancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de emprésti-
mos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstra-
do no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes
de caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido,
conforme demonstrado no balanco patrimonial, com a divida liquida. A es-
tratégia consiste em manter a Companhia dentro do quadrante de Nivel “A”
(best in class rating) e a preservacédo da capacidade de liquidez financeira.
Além da utilizagdo dos ingressos de fluxos de caixa oriundos de sua ativida-
de operacional, a Companhia implementou ainda sua estratégia de manu-
tengdo do capital fazendo uso de veiculos tais como programa de venda de
pacotes de agdes, aumento de capital com base nas resolugdes em suas
reunides anuais com acionistas, entre outros.

23.3 Estimativa do valor justo: Pressupbe-se que os saldos das contas a
receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil,
menos a perda (impairment), esteja préxima de seus valores justos. O valor
justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagao, é estimado mediante
o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente
no mercado, que esta disponivel para a Companhia para instrumentos finan-
ceiros similares. A Companhia aplica CPC 40 para instrumentos financeiros
mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulga-
¢ao das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de
mensuragao pelo valor justo: ® Precos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1).  Informagdes, além dos
precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o
ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente
(ou seja, derivados dos pregos) (Nivel 2). A tabela abaixo apresenta os ati-
vos e passivos da Companhia mensurados pelo valor justo em 31 de dezem

bro de 2014.
continua —¥¢
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Nivel 1 Nivel 2 Saldo total
Ativos

Derivativos usados para hedge 2.936 2.013.140 _2.016.076
Total do ativo 2.936 2.013.140 _2.016.076
Nivel 1 Nivel2 Saldo total

Passivos
Derivativos usados para hedge — 268.066 268.066
Total do passivo — 268.066 268.066

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da Companhia mensurados
pelo valor justo em 31 de dezembro de 2013.

Nivel 1 Nivel 2 Saldo total
Ativos
Instrumentos financeiros derivativos 11.931 1.616.537 _ 1.628.468
Total do ativo 11.931 1.616.537 _1.628.468
Nivel 1 Nivel 2 Saldo total
Passivos
Instrumentos financeiros derivativos — _ 446.956 446.956
Total do passivo - _446.956 446.956

24. Instrumentos financeiros derivativos:

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o portfdlio de derivativos pode ser resumido conforme tabela a seguir:

Valor de Ganhos/(perdas) Ganhos/(perdas)
referéncia (nacional) Valor Justo Néo realizados realizados
Tipo 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
NDF - Exposure
Compromissos de compra
Moeda estrangeira 291.357 30.267 287.474 30.178 3.883 89  58.551 168
NDF - Intercompany Loans
Compromissos de compra
Moeda estrangeira - - (19.408) - 19.408 - - -
NDF - Indexed Sales
Compromissos de venda
Moeda estrangeira 1.991.640 1.570.799 1.912.712 1.527.075 (78.928) (43.723) 42.681 11.674
NDF - CPRs
Compromissos de venda
Moeda estrangeira 34.672 44.394 31.995 43.723 (2.677) (671) 2779 4.012
Contratos de futuros/opg¢des
Posicao titular - venda
Commodities 67.162 46.137 68.433 45.739  (1.270) (399) (1.413) (8.116)
Contratos de swap
Posicdo passiva
Taxas (CDI Pés) - 426.353 - 420.330 - 9.576 7.135 -
Contratos de Futuros (BMF) 3.067 10.740 3.198 11.931 131 1.191 _(5.979) -
Ativo Instrumento Financeiro (30.267) (63.432)
(59.453) (33.937)
Passivo Instrumento Financeiro B (89.720) (97.369)
Os instrumentos financeiros derivativos s&o contratados com instituicdes fi- 25, Instrumentos financeiros por categoria:
nanceiras de primeira linha, no Brasil, bem como na Bolsa de Mercadorias e Ativos ao
Futuros (BM&FBOVESPA). As perdas e os ganhos com as operacdes de valor justo
derivativos sdo reconhecidos mensalmente no resultado, considerando-se o Empréstimos por meio
valor justo (mercado) desses instrumentos, A proviséo para as perdas ndo 31 de dezembro de 2014 e recebiveis do resultado Total
realizadas é reconhecida na conta “Instrumentos financeiros derivativos”, no  Ativos, conforme o balango
balanco patrimonial, e a contrapartida no resultado é na rubrica “Despesas patrimonial
financeiras”. Instrumentos financeiros
(a) Contratos futuros: Os contratos futuros relacionados com moeda es-  Derivativos — 30.267 30.267
trangeira sdo contratados com o objetivo principal de proteger importagdes Contas a receber de clientes
de matéria-prima. e demais contas a receber
(b) Contratos de opg6es: S&o contratados com o objetivo de reduzir a vo-  excluindo pagamentos
latilidade do fluxo de caixa da Companhia em virtude da flutuagéo dos pre-  antecipados 5.233.394 96.879 5.330.273
¢os dos mercados mundiais para os seus produtos e/ou insumos. Aplicacéo financeira
(c) Contratos de swap: Sao contratados com o objetivo principal de trocar  vinculada
o indexador de dividas em moeda estrangeira para o real. Caixa e equivalentes de caixa 147.670 147.670
24.1. Metodologia de calculo do valor justo dos derivativos: 5.381.064 127.146 5.508.210
(a) Futuros: Sdo avaliados pelo valor presente da diferenca entre o valor 31 de dezembro de 2013
estimado do ativo para a data do vencimento, obtido pela interpolagéo de Ativos, conforme o balango
dados de mercado informados por aquele mercado na data- patrimonial
-base, e o valor de referéncia do contrato no vencimento (strike price). Instrumentos financeiros
(b) Opcoes: A precificagdo é efetuada por meio da modelo Black & Scholes,  Derivativos _ 63.432 63.432
que considera a volatilidade e o prego do ativo-objeto, o prego do exercicio Contas a receber de clientes
da opcéo, a taxa de juros e o periodo até o vencimento. e demais contas a receber
(c) Swaps: S&o avaliados pelo valor presente, a taxa de mercado na data- excluindo pagamentos
-base, do fluxo futuro apurado pela aplicagdo das taxas contratuais até o antecipados 3.919.255 48.930 3.968.185
vencimento. Para os contratos com limitador ou duplo indexador, foram con- - Aplicagao financeira
siderados, adicionalmente, a opgado embutida no contrato de swap. vinculada
24.2. Cédula do Produtor Rural e venda futura de contratos contendo Caixa e equivalentes de caixa 67.089 - 67.089
produtos agricolas: A Cédula do Produtor Rural (CPR) é um certificado 3.986.344 112.362 4.098.706
emitido pelo produtor rural registrado em cartério permitindo a este comer- Passivos
cializar uma parcela de sua produgéo antes do inicio do plantio. Avaliado mensurados
como um instrumento de baixo risco de crédito e de liquidez e em determi- ao valor justo
nados casos, a administragdo da Companhia tem adotado o procedimento Empréstimos por meio
de troca de insumos agricolas por CPRs emitidas por produtores rurais ten- e recebiveis do resultado Total
do como base uma relagao de equivaléncia de valores entre insumos agri- 31 de dezembro de 2014
colas e quantidade, qualidade e data de entrega dos produtos agricolas Passivo, conforme o balango patrimonial
pelos produtores rurais. Para proteger-se do risco de flutuagéo dos produtos Empréstimos e recebiveis 3.427.129 — 3.427.129
agricolas que estao garantidos por cédulas do produtor rural, a administra- |nstrumentos financeiros
¢ao da Companhia negocia contratos de venda futura com empresas comer-  derivativos - 89.720 89.720
ciais exportadoras (traders) onde s&o contratualmente definidas as quanti- Salarios e encargos sociais 242 .448 —  242.448
dades, qualidade, datas de entrega e preco dos produtos agricolas. A Fornecedores e outras
posicao em 31 de dezembro de 2014 e 2013 referente a transagdes com  obrigagdes, excluindo
CPRs e os correspondentes contratos de produtos agricolas ja compromis- obrigagées legais 776.155 —  776.155
sados estdo resumidos conforme demonstrado a seguir: 4.445.732 89.720 4.535.452

Valor das CPRs
2014 _ 2013

Café 24543 20.374
Soja 20.330 19.717
Algodéo 44581 2.930
Milho 2.519
Cana-de-agucar 1.025 _1.025

90.479 46.565
Instrumentos financeiros derivativos - op¢des 6.400 _2.365

96.879 48.930

31 de dezembro de 2013
Passivo, conforme o balanc¢o patrimonial

Empréstimos e recebiveis 2.473.508 — 2.473.508
Instrumentos financeiros
derivativos - 97.369  97.369
Saldrios e encargos sociais 193.929 - 193.929
Fornecedores e outras
obrigagoes, excluindo
obrigagbes legais 656.832 — 656.832
3.324.268 97.369 3.421.638

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2014 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

26. Despesas por natureza:

2014 2013
(Reapresentado
Nota 2.21)
Despesas com pessoal (959.272) (861.900)
Despesas com brindes, propaganda
e marketing (176.945) (145.560)
Despesas com fretes (153.254) (133.303)
Despesas com servigos (137.180) (159.138)
Despesas com viagens e veiculos (143.773) (100.834)
Despesas com depreciagdes (94.044) (86.522)
Despesas com manutengéao (69.335) (65.776)
Despesas com contribui¢des,
impostos e taxas (44.351) (48.660)
Despesascompesquisas e desenvolvimento  (37.656) (25.744)
Despesas com seguros (27.184) (17.424)
Outras despesas operacionais (39.385) (63.791)
Total das despesas operacionais (1.882.379) (1.708.653)

27. Garantias:
Existem garantias prestadas pela Companhia a terceiros, em montantes
equivalentes as operagdes realizadas, relativas as seguintes operagoes:

Tipo da Garantia 2014 2013
Crédito Rural Carta de fianga
Carta de fianga/
Vendas/Barter Seguro garantia 3.019 -
Processos judiciais diversos Carta de fianga 67.732  82.349
Processos judiciais diversos Seguro garantia  42.658  43.530
Fornecimento de energia Seguro garantia 5.134 -
Fornecimento de energia Nota promisséria - 5.405
Total 118.543 131.284

28. Cobertura de seguros:

A Companhia tem a politica de manter apdlices de seguros em montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros que possam atingir
seu patriménio ou responsabilidade civil a ela imputada. Considerando-se a
natureza de suas atividades e a orientagao de seus consultores de seguros,
a Companhia mantinha, em 31 de dezembro de 2014, cobertura de seguros
contra riscos operacionais, estoques, bens do ativo permanente, lucros ces-
santes, entre outros no valor R$ 3.706 (2013 - 6.897).

29. Arrendamento mercantil:

O grupo é composto por contratos de direito de uso de superficie de areas
agricolas, com prazos de duragéo entre 10 a 20 anos, utilizadas basicamente

para fomento de pesquisa e desenvolvimento. 2014 2013
Mais de cinco anos 10.147 4.261
10.147 4.261

30. Eventos subsequentes:
a) Incorporacdo da Medrad do Brasil: Em 1° de janeiro de 2015, a
entidade conduziu a incorporagéo da empresa investida Medrad do Brasil,
Distribuicdo, Importacdo de Equipamentos e produtos médicos e Servigos
Técnicos Ltda. pelo respectivo valor patrimonial contabil do Balango
levantado em 31.12.2014, passando as atividades da entdo investidas a ser
pela Bayer S.A. na divisdo de radiologia e intervengao.
b) Descontinuidade das linhas de producao da Bayer MaterialScience
em Belford Roxo: Em 27 de Fevereiro de 2015, em virtude de um
realinhamento estratégico de suas plantas produtivas e capacidade
instalada em um ambito global, a divisdo Bayer MaterialScience decidiu pela
descontinuagdo das linhas de produgéo de MDI, Isocianatos Modificados,
Polidis, Poliésteres Basicos e Formulados, componentes utilizados para a
fabricagao de Poliuretanos e Revestimentos no Brasil, situadas no municipio
de Belford Roxo (RJ) a partir de julho de 2015. O processo de desmontagem
e limpeza possuem previsao de conclusao em 2017.
c) Descontinuidade das atividades comerciais de Arroz na América La-
tina: Em meados de fevereiro de 2015, em fungdo de um realinhamento
estratégico de mercado em um ambito global, a divisdo da Bayer CropScien-
ce de Sementes decidiu pela descontinuagdo de suas atividades de pesqui-
sa, produgéo e comercializacdo de sementes de arroz na América Latina.
As atividades atuais devem se estender somente até Novembro de 2015.
d) Descontinuidade das atividades produtivas da divisao Bayer
HealthCare - Satide Animal no Socorro: Em meados de Margo de 2015,
em fungéo de um realinhamento estratégico dos custos de produgéo da
planta da Bayer HealthCare de Saude animal, localizada em Sao Paulo -
Socorro em relagdo aos mesmos custos incorridos em outras plantas
produtivas da Companhia, a diviséo decidiu pela descontinuacéo de suas
atividades no site de Socorro. Estes produtos passarao a ser parcialmente
importados e parcialmente industrializados em terceiros dentro do Brasil. As
atividades atuais devem se estender até final de 2017 em funcdo das
transferéncias de registros e titularidades.
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas Bayer S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Bayer S.A.
(“Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2014 e as respectivas demonstragbes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstrac6es
financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada
apresentagao dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas

Balango Encerrado em 31/12/2014 2014
Ativo/Circulante 5.381.949,46
Disponivel 90.173,70
Créditos com Terceiros 5.249.736,56
Aplicacéo Financeira 289,84
Impostos a Recuperar 41.749,36
Realizavel a Longo Prazo 6.431.120,86
Iméveis em Construgédo 5.231.093,41

1.200.027,45
1.836.152,86

Créditos com Empresas Coligadas
Permanente

Investimentos: Mercado de Agbes 426.511,99
Consoércio de Imdveis 42.907,57
Imobilizado: Iméveis 4.031.136,72
Veiculos 118.000,00
Depreciagéo Imoéveis (2.665.102,98)
Depreciagéo Veiculos (117.300.44)

Total do Ativo 13.649.223,18

demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga
razoavel de que as demonstracdes financeiras estéo livres de distorgao
relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para
obtengcédo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacdes
apresentados nas demonstragdes financeiras.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacédo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa
avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragédo e adequada apresentagao das demonstracoes financeiras
da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que séo
apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre
a eficacia desses controles internos da Companbhia.

DV Participacoes S.A.
CNPJ 51.762.573/0001-93
Demonstracoes Financeiras

Balanco Encerrado em 31/12/2014 2014
Passivo/Circulante 1.359.699.,48
Financiamentos 67.324,20
Juros a Transcorrer (57.801,73)
Fornecedores 1.344.525,62

Impostos e Contribuicdes a Recolher
Exigivel a Longo Prazo

5.651,39

9.559.169.,44

Débitos com Empresas Coligadas 1.017.166,95
Créditos de Sdcios 875.896,57
Financiamentos 863.993,90
Juros a Transcorrer (491.055,89)
Fornecedores 2.521.213,24

Adiantamento de Terceiros
Patriménio Liquido

4.771.954,67
2.730.354,26

Capital Realizado 331.314,00
Lucros Acumulados 2.464.555,19
Resultado do Periodo (65.514,93)

Total do Passivo 13.649.223,18

Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequagdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administragcdo, bem como a avaliagdo da apresentagio das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opiniao
Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Bayer S.A. em 31 de dezembro de 2014, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa findo nessa data,
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.
Séao Paulo, 30 de abril de 2015
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Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Eduardo Rogatto Luque
Contador
CRC 1SP166259/0-4

Demonstrativo de Resultado do Exercicio em 31/12/2014

2104
Receitas Operacionais 491.033,55
Aluguéis de Iméveis 522.189,85
PIS sobre Aluguéis (5.557,62)
Cofins sobre Aluguéis (25.598,68)
Despesas Operacionais (613.236,42)
Despesas Administrativas (239.567,53)
Despesas Tributarias (56.546,91)
Despesas Financeiras (133.051,15)
Depreciacdes (184.070,83)
Receitas ndo Operacionais 56.687,94
Receitas de Aplicagoes Financeiras 56.687,94
Provisao para Imposto de Renda -
Resultado Liquido do Exercicio (65.514,93)

Donato Roberto Mucerino
Diretor - CPF 032.242.498-46
Eugenio Morato
CRC 1SP 076.276/0-6 - Técnico Contabil - CPF 345.149.888-04

As Notas explicativas na integra, assim como demais relatérios, encontram-se a disposi¢ao na sede da sociedade.
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